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INTRODUCCION

“Educacion Inspiradora PUCE Amazonas: Compromiso con la Educacién Integral” es un
documento que recoge y adapta, desde las particularidades del contexto amazdnico, los
lineamientos establecidos en el Proyecto Académico y Modelo Educativo de la PUCE.
Este texto busca proyectar una propuesta educativa coherente con la identidad
institucional, el compromiso territorial y la formacion integral de sus estudiantes.

El Modelo Educativo de la PUCE:

e concreta la mision de la Universidad e integra y desarrolla las politicas generales
académicas;

e profundiza el proyecto académico de la PUCE;

¢ es el fundamento del presente documento;

e también es la base para el disefio y renovacion permanente de la oferta
académica de la PUCE y,

e apuesta decididamente por el Pacto Educativo Global, convocado por el Papa
Francisco, que pretende «reavivar el compromiso por y con las jovenes
generaciones, renovando la pasién por una educacion mas abierta e incluyente,
capaz de la escucha paciente, del didlogo constructivo y de la mutua
comprensiéon». Se trata de una AMPLIA ALIANZA EDUCATIVA, y como tal,
pretende formar personas maduras que superen fragmentaciones y
polarizaciones que permitan reconstruir el tejido de las relaciones humanas?;

e tiene caracter transformador, practico, innovador, interdisciplinar e
investigativo, y pretende una formacion integral e integradora modelada por el
humanismo, el compromiso social, el espiritu critico e innovador, la capacidad
de comunicacion asertiva para proveer soluciones practicas a problemas
cotidianos de la sociedad desde un compromiso integral y la aspiracién a siempre

mas y correspondientes politicas de orientacion general;

1 PAPA FRANCISCO, PACTO EDUCATIVO GLOBAL:
https://www.educationglobalcompact.org/resources/Risorse/vademecum-espanol.pdf
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Figura 1

Resumen del Modelo Educativo
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iPor qué y para qué del cambio y ta transformacion? Evaluacion del ohjetivo del modelo de persona

Fuente: PUCE (2024). Modelo Educativo

El Proyecto Académico de la PUCE:

e Concreta la mision de la Universidad segun su Estatuto (art. 7) y es parte de su
marco juridico (art. 3), y por tanto su cumplimiento constituye uno de los
deberes de los docentes (art. 53) y de los estudiantes (art. 56 y art. 58). A las
sedes les corresponde adaptarlo a sus diversas particularidades (art.46).

e Contiene 22 elementos principales (en 8 ntcleos).

1. ESTUDIANTES- FORMACION ACADEMICA (Propuesta formativa; Admision;

Aprendizaje y Titulacion).
. ESTUDIANTES-ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PERSONALIZADO (Bienestar
Estudiantil; Estimulo Econdmico; Tutorias y Mentorias).

. PROFESORES (Claustro Académico; Captacion y Desarrollo Docente).

v. DOCENCIA (Innovacién educativa; Logros docentes).

V. INVESTIGACION Y VINCULACION (Logros en investigacién y vinculacion;

Servicios; Impacto Social).

VL. ALUMNI (Acompafiamiento a Alumni; Logros profesionales y sociales).

a JESUITAS
ECUADOR
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ENTORNO INSTITUCIONAL (Direccion Estratégica; Apoyos Administrativos;

Recursos e Infraestructura; Cultura del cuidado).

. RECONOCIMIENTO SOCIAL (Reconocimiento social).

Tiene como finalidad orientar la vida académica de la universidad, desde un
“conocimiento que transforma”, fundamento de la mision evangelizadora de
la educacion. De ahi que: “la constante busqueda de la verdad y la promocion
de la dignidad humana en todas sus dimensiones, mediante la investigacion, la
conservacion y comunicacion del saber, y la vinculacion con la sociedad, para el
desarrollo sostenible e integral, nacional e internacional” (Articulo 3) esté en la
base y sea el fundamento de dicha mision, que se desarrolla en plena sintonia
con el pensamiento y accion de la Iglesia, expresado en las enciclicas Laudato Si,
Laudate Deum y Fratelli Tutti, en las orientaciones de la Compania de Jesus y en
sus lineamientos para el apostolado de la educacién superior.

Dota de contenido al Modelo de Calidad de la PUCE, fija el norte del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), que se actualiza
quinquenalmente y esta articulado con sus objetivos, estrategias, proyectos y
planes. Determina la forma de organizarnos para alcanzar nuestra mision y
vision. Se completa con el Modelo Educativo, con el Reglamento especifico para
la gestion de la docencia y atencion a estudiantes y con el Reglamento para la

gestion de la investigacion, vinculacion e innovacion.

La Norma de Gestion Interna propia de la Sede Amazonas:

Integra la reflexion que la Sede Amazonas ha hecho sobre la educacion superior
a la que queremos llegar en el territorio amazénico en el que se encuentra
inserta. Por lo tanto, se concibe como una propuesta en construccion nacida en
Sucumbios que, en contacto con sus raices. Desde esta conexion, se ve hacia
dénde se quiere ir y qué se pretende: despertar la conversion interior en las
personas buscando el bien comtn en la Educacién Superior para la Amazonia

ecuatoriana.

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.
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e Parte de un camino de crecimiento de infraestructura y cuerpo docente. Hemos
visto que la vinculacién comunitaria es la referencia y la esencia de la Educacion
Superior que queremos promover.

e Reconoce que su mayor responsabilidad le viene de la pretension de que su
practica educativa responda de manera real a los valores de bien comun.

e Es el fruto de un camino de fe que se recorre cotidianamente en medio de crisis
permanentes, y siempre buscando aquellas alianzas que permitan el desarrollo
del proyecto. En este punto, puede inspirar a otros.

e Se ha construido como propuesta comunitaria con vocacion de entroncar en el
corazén mismo de toda la actividad educativa e implicar todos y cada uno de los
aspectos y niveles educativos del centro, que avanza en la ensefanza,
divulgacion e instauracion de la agroecologia y la gestion ambiental, propiciando
un cambio de mentalidad en docentes, estudiantes, profesionales e incluso en la
sociedad e instituciones de la Provincia de Sucumbios.

e Se basa en la fe en las personas, he intenta dejar a un lado prejuicios y apostar
por su crecimiento. Es fruto de un movimiento de amor por la gente, que quiere
que nuestra relacion con ellas lleve a una humanizacién y a una transformacion
de las realidades. Cree en la iniciativa personal y comunitaria, en ambas
(personas, pero también organizaciones).

Este documento recogerd en primer lugar, los aspectos fundamentales del
Modelo Educativo (politicas, propuesta formativa, enfoque pedagdgico vy
acompanamiento integral y personalizado) y del Proyecto Académico de la PUCE
(filosofia institucional, docencia, estudiantes, vinculacién e investigacion...). En segundo
lugar, ofrecerd la concreciéon de los mismos en la Sede Amazonas, con sus

especificidades propias.

; o . ; i : ESUITAS
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MARCO LEGAL

El marco legal nacional e institucional que sustenta los lineamientos de
acompanamiento integral y personalizado establece una estructura normativa
orientada a garantizar el acceso a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para
todos los estudiantes. Desde la Constitucion de la Republica del Ecuador hasta
normativas especificas como la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), se consagra
el derecho a una formacion que respete la dignidad humana, promueva la equidad y
responda a las diversas necesidades del estudiantado. Estos principios orientan la accién

universitaria hacia un acompafiamiento que sea cercano, humano y transformador.

Constitucion de la Republica del Ecuador 2021

Que el Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversidn estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y
condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen
el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Que el Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacidon es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional.

Que el Art. 47.- (...) Se reconoce a las personas con discapacidad, los derechos a:
Una educacion que desarrolle sus potencialidades y habilidades para su integracion y
participacion en igualdad de condiciones. (...) Los planteles regulares incorporaran trato

diferenciado y los de atencion especial la educacion especializada. Los establecimientos

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.




,m\ : Nivel de confidencialidad: Uso interno
é; ___} Pontificia Universidad Educacion Inspiradora PUCE [T
N B

Catouca del Ecuador Amazonas: Compromiso con la Vlgen:a: 7 de noviembre de 2024
Version: 01.01

Pag.: 9de 97

Sereis mis testigos’

Educacion Integral.

educativos cumpliran normas de accesibilidad para personas con discapacidad e
implementaran un sistema de becas que responda a las condiciones econdmicas de este
grupo.

Que el Art. 343 (...) El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y
funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema
nacional de educacion integrard una vision intercultural acorde con la diversidad
geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades,

pueblos y nacionalidades.

Ley Organica de Educacién Superior

Que el Art. 71.- Principio de igualdad de oportunidades.- El principio de igualdad
de oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacién
Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema, sin discriminacion de género, credo, orientacidn sexual, etnia, cultura,

preferencia politica, condicién socioeconémica, de movilidad o discapacidad.

OBIETIVOS

Objetivo general
e Establecer lineamientos orientadores para la gestion académica, administrativa
y comunitaria de la Sede Amazonas, integrando los principios del Proyecto
Académico y del Modelo Educativo de la PUCE con las particularidades
territoriales, culturales y sociales de la region amazédnica, en coherencia con una
educacion humanista, intercultural, ética y comprometida con el bien comun.
Objetivos especificos
e Contextualizar el Modelo Educativo y el Proyecto Académico de la PUCE desde
la realidad territorial, cultural y social de la regiéon amazdnica, integrando saberes

ancestrales y la diversidad local.

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
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e Orientar la gestion académica, administrativa y comunitaria de la sede,
promoviendo una educacion humanista, ambientalmente responsable, ética y
comprometida con el bien comun.

e Fortalecer la participacion y vinculacién con las comunidades locales, generando
procesos educativos pertinentes, inclusivos y transformadores que respondan a

las necesidades del territorio.

ALCANCE

Este documento interno se aplica en todos los ambitos académicos,
administrativos y comunitarios de la PUCE Sede Amazonas. Involucra a autoridades,
docentes, personal administrativo, estudiantes y comunidades vinculadas. Sirve como
guia para una gestion educativa contextualizada, humanista y comprometida con el
territorio amazonico, en coherencia con el Proyecto Académico y el Modelo Educativo

de la PUCE.

RESPONSABLES

La Direccion Académica y la de Comunidad, Identidad y Comunicacién, son los
principales responsables de liderar la adaptacion del Modelo Educativo y del Proyecto
Académico de la PUCE a las condiciones particulares de esta sede. Ambas direcciones
tienen el deber de informar periédicamente al Prorrectorado sobre los avances, desafios

y resultados de su gestion.

DESARROLLO DEL CONTENIDO

1. MARCO GENERAL DEL MODELO EDUCATIVO Y DEL PROYECTO ACADEMICO
1.1. POLITICAS DE DOCENCIA Y ESTUDIANTES.
Las politicas de docencia y estudiantes, guian la oferta académica de la
PUCE, que pretende contribuir a la democratizacién de la educacion superior y
salvaguardar las particularidades especificas del territorio. Los rasgos que las

definen son los siguientes:

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.

JESUITAS
ECUADOR




,17\ i Nivel de confidencialidad: Uso interno
é.' % Pontificia Universidad Educacion Inspiradora PUCE Codigo: AZ-DAC-01

Catolica del Ecuador Amazonas: Compromiso con la Vigencia: 7 de noviembre de 2024
Version: 01.01

Pég.: 11 de 97

Seréis mis testigos

Educacion Integral.

La persona es el centro del proceso de aprendizaje.

a. Laformacién es integral e integradora.

b. Eldesarrollo de capacidades y competencias tiene un enfoque globalizador.

c. Laformacioén busca el impacto transformacional en personas, colectivos y la
sociedad. Se desarrolla en ambientes y entornos estimulantes y experiencias
significativas.

d. La PUCE promueve el acceso inclusivo y la gestion de un conocimiento
relevante, pertinente y transformador.

e. Se aplican metodologias activas para un aprendizaje significativo, que, para
serlo, se hace de forma colaborativa y todos los actores involucrados son
corresponsables en el proceso de educar y aprender. Se utilizan de manera
creativa y responsable las herramientas tecnoldgicas para la ensefianza y el
aprendizaje, poniendo la innovacion al servicio de la transformacion
educativa. En cuanto a la evaluacion, es formativa, reflexiva y retadora, ya
que impulsa a ser mads para servir mejor.

f. Desde un sentido de mision, el papel del docente de la PUCE es inspirar,

acompafiar y empoderar.

1.2. POLITICAS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

a. La PUCE garantiza la autodeterminacién de pensamiento en el marco de la
verdad, la ética y el bien comun. Entiende la gestién del conocimiento como
un continuo dindamico que abarca creacion, difusién y aplicacion.

b. Lainnovaciony la investigacion se convierten en formas de incidencia social.
Estas aparecen actualmente encuadradas en los dominios académicos y
expresadas en la apuesta por la internacionalizacién y la colaboracion en red.

c. La PUCE impulsa las producciones cientificas y patentes, conjuntamente con
la docencia, lo cual permite integrar la investigacion formativa en los disefios

curriculares de carreras y programas.

{ JESUITAS
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Hacemos investigacion en grupos inter y transdisciplinares conformados por
docentes, investigadores, estudiantes y otros miembros de la comunidad
universitaria y externa.

POLITICAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
La PUCE se concibe como un proyecto de transformacion social mediante la
gestion de los conocimientos y saberes. Su vinculaciéon con la sociedad se
expresa a través de la colaboracion, el didlogo social por el bien comun, las
alianzas interinstitucionales para la transformacion social, las practicas
preprofesionales entendidas como servicio comunitario que forman en
interculturalidad, didlogo de saberes, ecologia integral y dignidad de la
persona.
La comunidad educativa se amplia también con los alumni.
La Vinculacion Social desarrolla la ciudadania activa.
La PUCE promueve el cuidado de la casa comun a través de sus campus,
cultura y practicas institucionales.
Hacemos Vinculacidn Social en grupos inter y transdisciplinares conformados
por docentes, investigadores, estudiantes y otros miembros de la comunidad

universitaria y externa.

2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Los principios fundamentales que dan forma a nuestra filosofia institucional:

Nos inspiramos en el humanismo cristiano, el cual se evidencia en el
reconocimiento de Jesucristo como modelo de vida para la persona de hoy,
quien hace que percibamos a la persona con una especial dignidad y valor y

postulemos que la realizacion humana pasa por el crecimiento personal integral

y abierto a la trascendencia, el servicio a la sociedad y la reconciliacién con la

naturaleza.
Esta inspiracion humanista cristiana adquiere caracter propio desde la
perspectiva de San Ignacio de Loyola, que enmarca de forma interdependiente

la dimension practica (utilitas), social (iustitia), humanista (humanitas) vy

|
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trascendente (fides). De ahi surge el Paradigma Pedagdgico Ignaciano, que es el
conjunto de las principales intuiciones de la espiritualidad ignaciana aplicables al
campo educativo en general, y el discernimiento comunitario como una guia
para la toma de decisiones colectivas.

e Creemos que la integracion de saberes que propone la UNESCO permite encarar
la creciente complejidad del mundo actual: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. También contribuye el hacer
dialogar el saber cientifico con las ciencias sociales, las humanidades, la teologia,
las artes, asi como también con los saberes ancestrales y conocimientos
sapienciales de las diversas culturas que nos influyen.

e Por cuarto lugar, afirmamos la centralidad de la persona en el proceso de
aprendizaje-ensefanza, de tal forma que nuestro objetivo formativo es
contribuir a la construccion de su propio plan de vida.

e Por ultimo, sostenemos que es posible y deseable la educacién de calidad para
todos. No creemos que calidad educativa sea equiparable a selectividad o
exclusion. Antes bien, pensamos que la calidad es un proceso que consiste en
llevar al estudiante desde sus potencialidades al maximo nivel posible de su
desarrollo. De esta forma, intentamos conjugar calidad con inclusién y honrar el
principio de la igualdad de oportunidades en el marco de nuestras
responsabilidades y convicciones.

3. PROPUESTA FORMATIVA:
3.1. ESTUDIANTES: FORMACION ACADEMICA
Desde el caracter catolico, ignaciano, teresiano, humanista y social, los
aspectos configuradores de nuestra propuesta formativa explicitados en el
Proyecto Académico y Modelo Educativo son:
1. formacioén integral para el trabajo y la vida;
2. acompanamiento integral y personalizado;
3. primacia de los valores humanisticos;
4

rigurosidad académica;
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5. compromiso socioambiental.

La formacion integral se fundamenta en competencias transversales que
cada persona debe desarrollar y que forjan su modo de interactuar e identidad:
Humanista y con proyecto vital; comprometido social, politica vy
ambientalmente; critico y analitico; creativo, innovador y emprendedor;
comunicador asertivo y motivado a ser mas.

3.2 AREAS Y DOMINIOS ACADEMICOS

Son formas de organizacion y espacios de articulacion interdisciplinar que
ponen en marcha la propuesta formativa para la ensefianza y el aprendizaje. Las
Areas Académicas tienen por finalidad facilitar el contacto y relacién entre
disciplinas de un mismo campo del saber y servir de fundamento a las estructuras
de gestion académica y se alinean con los Dominios Académicos que sefialan grandes
desafios para alcanzar la vida plena y promover el cuidado de la casa comun. Los
Dominios Académicos son los siguientes: 1) Habitat, infraestructura y movilidad; 2)
Politica econdmica, competitividad institucional, innovaciéon, emprendimiento,
productividad y liderazgo; 3) Identidades, educacién, culturas, comunicacion vy

valores; 4) Manejo sostenible de recursos naturales; 5) Vida digna y salud integral.

3.3 PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE: La formacién integral se
fundamenta en el enfoque pedagdgico ignaciano, traducido en curriculos
flexibles que promueven la integracion de saberes, en experiencias que
estimulan y favorecen el aprendizaje vivencial y en metodologias activas de
aprendizaje-ensefianza y evaluacion.

a. El Paradigma Pedagodgico Ignaciano (PPl) orienta la accion educativa, de
investigacion y vinculacion con la sociedad desde un proceso de aprendizaje que
contextualiza la realidad, experimenta vivencialmente, reflexiona sobre la
experiencia, actia consecuentemente y es capaz de evaluar la accién y el

proceso seguido, de forma que permite nuevos aprendizajes.
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Figura 2
Comparativa de las etapas del Aprendizaje Experiencial y el Paradigma Pedagdgico

Ignaciano

Aprendizaje Experiencial PPI

Experimentacién vivencial

Experiencia concreta P . X
p Contextualizacion de la realidad social y

personal

Observacion reflexiva
Reflexion sobre la experiencia

Conceptualizacion abstracta

Actuar consecuentemente
Experimentacion activa

Evaluar la accién

Fuente: PUCE (2024). Modelo Educativo.

Desde este paradigma pedagdgico ignaciano se organiza un curriculo basado en
competencias (transversales o misionales e interdisciplinares o profesionalizantes) y se
organizan en resultados de aprendizaje, que son enunciados que especifican lo que la
persona va a saber o lo que serd capaz de hacer como resultado de una actividad de
aprendizaje” (Jenkins y Unwin, 2001).

e Las competencias transversales: se sintetizan en el modelo de persona e
incorporan las denominadas habilidades blandas. Todas las carreras y programas
apuntan a su logro independientemente del dominio académico en el que se
encuentre.

e Las competencias interdisciplinares: son las declaradas consensuadamente por
los profesores del drea académica. Todas las carreras y programas dentro de un dominio
académico comparten un Tronco Comun, y apuntan al logro de competencias como
compromiso comun.

b. Experiencias que estimulan el aprendizaje: Las experiencias de aprendizaje son
un tipo de situacion planeada que desarrolla las competencias y los Resultados
de Aprendizaje planificados. Implican un cambio de estrategias y de concepcién

del silabo, donde no se prioriza el cumplimiento de los contenidos, sino el trabajo
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en torno a ellos mediante experiencias que propicien el aprendizaje libre,
integrador y motivado por el propio estudiante. Al ser planeadas, las situaciones
deben responder al qué, dénde, cuando y como aprender. En estas experiencias
el estudiante es un sujeto activo de su formacion, inmerso en la actividad y la
reflexion de lo vivido, con el fin de inferir, apropiar y desarrollar nuevos
conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos, mediante
experiencias de aprendizaje creadas para tales fines. La experiencia de
aprendizaje se lleva a cabo en ambientes y en entornos de aprendizaje.
Metodologias activas de aprendizaje y evaluacion:

Las metodologias activas quieren contribuir a la reflexion que se debe hacer
como consecuencia de los cambios paradigmaticos que se estan dando en la
sociedad actual y que implican a la educacion superior. Esta contribucién se
puede vehicular, entre otras formas, a través de brindar herramientas a los
docentes que les permitan el logro de los Resultados de Aprendizaje propuestos
en sus planificaciones microcurriculares. Del mismo modo, ya que el rol del
estudiante es protagonico, la evaluacion debe estar presente en el desarrollo de

todos los procesos de aprendizaje.
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Figura 3

Resultados de aprendizaje segun Darwazeh (2017)

‘_; _} Pontificia Universidad Taxonomia para la redacc.ién. de
JJL7 Catélica del Ecuador los resultados de aprendizaje.
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* Anderson, LW, & Krathwohl, D. R. {2001). A taxanomy for learning, teaching. ard assessing: A Revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York. NY: Langrman.

+ Darwazeh, A. N. & Branch. R. M. (201, Novernbier). A revision to the revised Bloom's taxonomy. A proceeding paper presented at the annusl meet ng of the American Association for Educational
Communicetions and Technology (vol. 2}, Indanapolis, IN

Fuente: PUCE (2024). Modelo Educativo.

4. ESTUDIANTES: ADMISION, PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAIE,

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PERSONALIZADO.

4.1. ADMISION Con el fin de ofrecer educacién de calidad a todos y
democratizar el acceso a la educacion superior, acogemos a todas aquellas
personas que cumplan con el perfil de entrada general y el establecido para cada
carrera o programa, y que acepten compartir el proyecto académico y los valores
de la Universidad. Los criterios de admisién son los siguientes: igualdad de
oportunidades; priorizacion de la inclusion a la seleccidn, a fin de favorecer el
acceso a la educacién superior a poblaciones vulnerables; desarrollo de
destrezas y aptitudes generales; aptitud académica; reconocimiento de la
excelencia como la capacidad de superar adversidades hasta llegar a desarrollar
el proyecto vital, reconocimiento a redes catdlicas e ignacianas de educacién;

cumplimiento de requerimientos nacionales e internacionales vy
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acompafamiento vocacional, compromiso ambiental y pertenencia a asociacion
de caracter comunitario para el bien comun.

TITULACION La formacién integral e integradora culmina con la
obtencidn del titulo. Con este fin, la Institucion disefa estrategias eficaces que
garantizan el cumplimiento de la ruta académica de nuestros estudiantes y
finalmente su titulacion, asi como maneras creativas de concluir los estudios,
como proyectos artisticos, redaccion de articulos, y otros mas. Al igual que
trabajamos por altas tasas de retencidén, nos preocupamos por conseguir que
todos quienes terminan sus estudios obtengan su titulo, y lo hagan en el plazo
establecido. Para ello cuentan con espacios propicios y guia de profesor experto
y recursos para poder desarrollar el examen complexivo, si es su opcion.

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PERSONALIZADO El proposito final del
acompainamiento es contribuir al bienestar integral de todos los estudiantes,
para lo cual se utilizan diversas herramientas. Unas son de caracter psicosocial,
a través de la atencion psicoldgica y de orientacion vocacional personalizadas.
Otras son psicoeducativas, donde se proponen adaptaciones curriculares y el
soporte de redes de apoyo y seguimiento. Con todas estas acciones se pretende
colaborar a la disminucién de desigualdades y a la promocion de medidas
necesarias para disminuir aquellos factores negativos que pueden incidir en la
formacion de nuestros estudiantes. Ademas, el sistema de ludoteca, para hijos e
hijas de estudiantes, el servicio de villas estudiantiles de hospedaje y el servicio
de buses gratuitos o el convenio de transporte con medio pasaje al mostrar el
carnet estudiantil, constituyen acciones que pueden atender a posibles riesgos
o prevenir deserciones, ademas de promover una mayor justicia social. La ética
del cuidado permite un modo de relaciones sistémicas, donde se hace necesario
atender todas las dimensiones, también las espirituales. El servicio de
orientacion vocacional entendido de manera amplia, se oferta como una forma

de contribuir al desarrollo armdnico de cada estudiante.
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La concesion de becas socioecondmicas constituye una parte importante
del bienestar estudiantil porque permite no sélo el acceso, sino también la
permanencia de la poblacién joven, que, sin esas ayudas, no hubiera podido
realizar estudios de Educacion Superior. Como esta poblacion, también es la mas
vulnerable, se hace necesario un acompafiamiento especifico y constante, que
es evaluado semestralmente.

Dentro del acompafiamiento personalizado estan las tutorias y mentorias, las rutas
académicas y las actividades complementarias, que pretenden reforzar las
competencias de todos los estudiantes:

e Las mentorias se constituyen como un espacio de comunicacién entre
estudiantes y docentes que pretenden orientar las decisiones sobre el
aprendizaje y el proyecto de vida y académicos.

e Las tutorias refuerzan el aprendizaje;

e |as rutas académicas de nivelacion y recuperacion son espacios para alcanzar los
resultados de aprendizaje pendientes.

e Las actividades complementarias son una serie de actividades culturales o
artisticas que refuerzan las competencias transversales.

e Las actividades de sensibilizacion para la igualdad o vida saludable van
encaminadas al autocuidado frente a posibles riesgos o situaciones de
discriminacion.

e El acompafiamiento espiritual, permite interiorizar la vida y desarrollar el
sentido vocacional de la misma.

5. DOCENTES

Los aspectos o dimensiones que consideramos mas significativos para el desarrollo
de la labor docente son:

e Llavocacion de profesor, que se cultiva y desarrolla de manera explicita y con el

apoyo de la institucion. Para esto son de gran importancia los procesos de
induccion, reinduccién, evaluacién integral, retroalimentacién y reubicacion

escalafonaria.
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La formacion permanente, que responde a los desafios de la innovacién
educativa y a los requerimientos profesionales, cientificos y humanisticos de un
mundo en continua transformacion.

La innovacion educativa, implica que el docente gestione y planifique
actividades, ambientes, entornos y practicas que permitan al estudiante
reflexionar y consolidar un aprendizaje auténtico, auténomo, cooperativo y
colaborativo no sodlo con intencionalidad, sino también con la creatividad
necesaria como para que, desde un nuevo rol, la educacion inspire y acompafie

el proceso formacion.

6. INVESTIGACION Y VINCULACION COMUNITARIA-SOCIAL
La investigacién en nuestra Universidad estd estrechamente relacionada con la

vinculacién social. La vinculacion con la sociedad se constituye en un puente entre
el mundo académico y los problemas de la sociedad. Esta vinculacion se manifiesta
en el grado de inter y trans disciplinariedad, en la co-construccion pluralista de los
proyectos y el enfoque global-local de las intervenciones. Ademas, tiene beneficios
en el conocimiento, enriquece la docencia y asegura que los estudiantes adquieran
competencias de investigacion adecuadas a los contextos cambiantes en la
actualidad. Por otra parte, la interrelacion investigacion-vinculaciéon comunitaria
suscita una reflexién sobre la adecuacién de los aprendizajes y el ejercicio del
compromiso ciudadano en colaboracion y contribuye de forma especifica y propia

en la construccion de un mundo mas justo, solidario y sostenible.

La constitucién de grupos de investigacion y de vinculaciéon como entidades dindmicas

y flexibles en torno a intereses comunes de investigacion- vinculacién, permiten la
sinergia entre sus miembros y el entorno en el que operan. Son colectivos inter,
multi y transdisciplinar estan formados por académicos, investigadores,
estudiantes y miembros de la sociedad, cuyo propdsito es facilitar la puesta en
valor y transferencia del conocimiento en una vinculaciéon comunitaria que pueda

colaborar a un desarrollo sostenible e integral.
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6.1. MODELO DE INTERNACIONALIZACION DE LA PUCE AMAZONAS

6.1.1. FUNDAMENTOS DE LA INTERNACIONALIZACION EN LA PUCE AMAZONAS

La Universidad, toda Universidad, para poder responder a su propia naturaleza y
nombre exige necesariamente de una mirada universal, no cerrada en la estricta
realidad que la rodea, aunque sin prescindir de ésta, como si solo quisiera permanecer
ensimismada o encandilada en la contemplacién de si misma o de su mas estricto
entorno. Este mirar universal es también uno de los atributos que todo buen
universitario deberia aprender y aplicar en su futura actividad profesional. La movilidad
académica a nivel transnacional abre un entorno de ensefianza diverso que dinamiza y
enriquece el aprendizaje (Ladino-Marin, P. y Salazar-Acosta, LM, 2023).

El proposito que inspira a la sede Amazonas en relacidn a la internacionalizacién de
la Universidad, presupone y requiere una forma de mirar hacia y desde lo universal, pero
también precisa de una concepcién de la ciudadania global, que no se detenga o estrelle
con fronteras de caracter antropico o politico. La internacionalizaciéon no debe ser, por
tanto, una actividad que se afade a los procesos académicos, investigativos o de
vinculacién comunitaria, como un apdsito que los decora, sin que nutra esencial e
intensamente la mayor parte de dichos procesos sustanciales de la universidad.
Tampoco debe ser, tan solo, la respuesta del centro a los indicadores y exigencias de los
procesos de evaluacion. Debe mas bien apoyarse en la conviccidn de que es intrinseca a
la naturaleza de los centros, unidades y funciones de toda universidad. De ahi que la
unioén y la colaboraciéon sean piezas claves de la bisqueda de soluciones (Castiello-
Gutiérrez et al., 2022, p. 9).

De igual manera, promovemos prioritariamente una internacionalizacién de la
Educaciéon Superior inspirada en el servicio a la comunidad y que no genere
dependencias sino cooperacién entre iguales. Orientada al mutuo desarrollo de los
pueblos y comunidades entre paises del sur, siempre dentro de un enfoque de
reciprocidad y colaboracién. En palabras del Papa Francisco, en Evangelii Gaudium:

Nuestro compromiso no consiste exclusivamente en acciones o en programas de promocion y
asistencia; lo que el Espiritu moviliza no es un desborde activista, sino ante todo una atencién
puesta en el otro «considerandolo como uno consigo». Esta atencién amante es el inicio de una
verdadera preocupacidn por su persona, a partir de la cual deseo buscar efectivamente su bien
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[...] El verdadero amor siempre es contemplativo, nos permite servir al otro no por necesidad o
por vanidad, sino porque él es bello, mas alla de su apariencia: «Del amor por el cual a uno le es
grata la otra persona depende que le dé algo gratis» (Papa Francisco, 2013; n. 199).

6.1.2. FORMULAS DE LA INTERNACIONALIZACION:
La internacionalizacion tiene por tanto varios niveles:

1.- El nivel mas general y globalizador que pretende, en definitiva, que la universidad y
los universitarios participen activamente en la construcciéon de la ciudadania global,
dentro de lo planteado en el Pacto Educativo Global. En este nivel la universidad debe
prescindir activamente de centrarse, Unicamente, en localismos, sobre todo si éstos
resultan antagodnicos a la concepcion y construccion de la ciencia universal, debe por
tanto entenderse su accidon dentro de una forma de construir la ciencia desde la
cooperacion e integracion universal. Tampoco la universidad debe potenciar el conflicto,
el odio, la deformacion de los hechos pasados o presentes, la autosuficiencia, los
nacionalismos narcotizantes y narcisistas, sino que debe ser instrumento para la
construccion de la paz entre los pueblos y las naciones, y procurando una mirada lo mas
objetiva posible de la realidad. Este nivel exige incluir el concepto de
internacionalizacion o universalizacion en la construccion del modelo de persona que
quisiéramos desvelar, lo que a su vez deriva en cambios estructurales en el modelo
pedagdgico, en el desarrollo y la organizacion curricular de las carreras, en la concepcion
y alcance de las actividades complementarias y extracurriculares e incluso en los
servicios que se brindan a la comunidad educativa, sin que esto suponga, dejar de
construir este camino, de ensefanza- aprendizaje, desde las necesidades, practicas y
saberes propios de las culturas locales. Estas consideraciones deben plasmarse
principalmente en el modelo educativo-pedagdgico de la sede, y su concrecidon en los
respectivos Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional (PEDI) y sus correspondientes
Planes Operativos Anuales (POA).

2.- El nivel mas operativo, pragmatico o concreto, que presupone la inclusién vy
colaboracion reciproca con el otro, sea éste juridico o individual, aun cuando sea extrafio
a nuestra cultura, pueblo o nacién. En este segundo nivel de caracter operativo se trata

de abordar la internacionalizacion considerando las fortalezas, oportunidades y
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potencialidades de cada centro universitario y su entorno mas cercano. No se trata ya,
de acciones o procesos que necesariamente tengan que considerar toda la variedad y
diversidad cultural propia de la especie humana, sino que seran igualmente validas
acciones enmarcadas en ambitos o alcances binacionales o multilaterales. Sean estos
entre centros de cardcter universitario o de otra naturaleza, ya que, lo importante son
las redes de apoyo en la comunidad académica, establecer conexiones y relaciones
interculturales que permitan ampliar horizontes y descubrir nuevas perspectivas (Prada,
2023, p. 4).

Las distintas formas de internalizacion, estan fundadas en estas dos férmulas,
general y operativa. Se sintetizan en cuatro dimensiones operativas:
1.- Internacionalizacion operativa en el ambito académico.

Estd incluida en el proyecto de formacién del claustro docente. Se concreta en la
realizacion de cursos, conferencias y otros eventos en universidades de prestigio
internacional, en la realizacion de pasantias académicas en estas mismas universidades,
y diversas formas de interrelacion que conllevan también actividades relacionadas con
los estudiantes, duienes pueden transitar en otras universidades o acoger a otros
estudiantes internacionales, convenios para desarrollar programas o carreras a nivel
internacional y proyectos que incluyan el aprendizaje colaborativo-COIL, fomentando
competencias multi- y transculturales y multi- y transdisciplinarias.

Por otra parte, la Sede PUCE Amazonas como un instrumento especifico adicional
para la internacionalizacion en la docencia, promovera la co-docencia con profesionales
con reconocimiento y vinculacion a universidades de reconocido prestigio internacional
mediante la contratacion de doctores o el otorgamiento de compensaciones
econdmicas o en especie, para que puedan ejercer actividades docentes en la sede en
conjunto con otros profesores ecuatorianos ya contratados en la misma, de tal forma
que dicha actividad de co-docencia podra ser no solo on-line, sino también de caracter
modular o presencial. Al mismo tiempo dichos profesionales internacionales deberan
fortalecer y apoyar procesos de investigacion participados por profesores y/o

estudiantes de la PUCE Amazonas.
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2.- Internacionalizacion operativa en el ambito de la Comunidad Educativa.

Implica la admisidon de estudiantes de otros paises amazoénicos, en el contexto
Panamazodnico, convenios con instituciones de apoyo a migrantes y refugiados,
procedentes de paises amazodnicos y convocatorias para becas internacionales a
personas de comunidades amazodnicas no ecuatorianas, promoviendo la carrera de
Intérprete de Lenguas Amazénicas y la ensefianza de idiomas amazdénicos.

3.- Internacionalizacion en el ambito de la comunidad que acoge al centro y a su
comunidad educativa.

Supone la promocidon de proyectos y subproyectos de intervencion
socioecondmica con fondos de cooperacion o ayuda internacional para el desarrollo del
area amazonica, co-ejecutados con la comunidad educativa, convocatorias para ayudas
en alimentacion, hospedaje y transporte.

4.- Internacionalizacion Universitaria en paises en Vias de Desarrollo; intervencion
socioecondmica, campos de trabajo internacionales con estudiantes y profesores,
educacion, transferencia e intercambio de conocimiento e investigacion vinculada al
desarrollo; con enfoques de equidad, vulnerabilidad de derechos e interculturalidad.

Implica el desarrollo de Proyectos de cooperacion Sur-Sur, subproyectos de
atencion universitaria para la salud y nutricidn en paises en vias de desarrollo, entre los
que se encuentran los paises africanos, subproyectos de seguridad y soberania
alimentaria y salud animal en paises en vias de desarrollo, subproyectos de apoyo al
emprendimiento e iniciativas de economia social en paises en vias de desarrollo como
el Caribe, Centro América y Africanos y subproyectos enfocados a la ecologia integral en
paises en vias de desarrollo, entre otros, con la participacion de universidades de los
paises implicados, equipos o comunidades misioneras Teresianas, Jesuitas y fundaciones
especializadas en cooperacidn internacional para el desarrollo (Winter Rose Foundation
y otras).

5.- Internacionalizacién operativa de la Investigacion.

Implica proyectos de internacionalizacion de la investigacion que tienen una serie

de dimensiones: la relacion y apertura de los grupos de investigacion de la sede a otras

participaciones internacionales, participacion en proyectos co-financiados con
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universidades internacionales u otras entidades e instituciones financiadoras,

realizacion de pasantias en universidades de prestigio internacional y el proyecto de

apoyo a investigadores internacionales para investigaciones amazénicas (CIAMA) y

cualesquiera otros servicios a la investigacion como la residencia para investigadores,

los servicios de laboratorios, el laboratorio vivo y de plantas de procesamiento, la
aceptacion de proyectos de investigacion desarrollados por equipos de investigadores
internacionales y apoyados por investigadores de la sede Amazonas.

6.1.3. POTENCIALIDADES Y APORTES ESPECIFICOS DEL CENTRO.

En lo que respecta a la internacionalizacién que promovera la Sede Amazonas de la
PUCE sera un aporte o especificidad propia de la sede, el enfoque Panamazénico y de
desarrollo (Documento Final Sinodo Amazonia, n.30, 2019).

7. INNOVACION

Los proyectos de innovacion deberan estar articulados con la docencia,

investigacion y vinculacion con la comunidad, y se relacionardn con aquellas
actividades cientificas, tecnoldgicas, técnicas u organizativas que permitan generar
innovaciones, con el fin de absorber dichas capacidades y a su vez transmitirlas por
medio de las actividades académicas, administrativas, de investigacion y vinculacion
con la comunidad principalmente.

PUCE Amazonas promovera la innovacion y la capacidad de absorcién en todas las
areas correspondientes a las carreras que oferta, asi como en areas relacionadas con la
vinculaciéon con la comunidad y la administraciéon. Dicha innovacién implicarad
principalmente a docentes y estudiantes, de tal forma que demuestren capacidad
innovadora con su practica, a través de la ejecucion de proyectos de investigacion y
vinculacidn con la comunidad.

Conceptos inspiradores:

- Innovacioén. El Manual de Oslo indica que la innovacion es “un nuevo producto o
proceso mejorado (o combinacién de estos) que difiere significativamente de los
productos anteriores de la entidad y que ha sido puesto a disposicion de los usuarios
potenciales (producto) o puesto en uso por la unidad (proceso)” (OCDE/Eurostat,

2005).
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Actividades innovadoras. Se relacionan con todas aquellas actividades cientificas,
tecnoldgicas, técnicas u organizativas que permiten generar innovaciones y su
posterior transferencia de conocimiento.

Capacidad de absorcion. Corresponde a la habilidad para reconocer la validez de
nuevos conocimientos y la utilidad de los mismos, con el fin de absorber dichas
capacidades y a su vez transmitirlas por medio de las actividades académicas,

administrativas, de investigacion y vinculacion con la comunidad principalmente.

Lineamientos de Innovacidn institucional:

PUCE Amazonas promovera la innovacion a partir de los siguientes lineamientos:
Generacion de un espacio académico constructor de ideas y propuestas para el
desarrollo amazdnico ecuatoriano.

e Promocion de los proyectos de vinculacion con la comunidad con un enfoque
investigativo y de innovacion, garantizando que los conocimientos sean
transferidos principalmente a la poblacidon vulnerable, organizaciones de la
economia popular y solidaria u otras entidades gubernamentales, no
gubernamentales y de la sociedad civil, que se encuentren en la busqueda del
desarrollo amazdnico, con respeto y proteccion al ambiente y a la sociedad.

¢ Focalizacion acorde a las prioridades locales, de los proyectos innovadores en las

carreras, respondiendo a problemas identificados por los docentes, estudiantes y

directivos.

* Busqueda de financiacion nacional e internacional para fortalecer y continuar

desarrollando mejoras en las innovaciones generadas por la institucion, a través de
los proyectos de vinculacién con la comunidad e investigacion.

e Fomento de la innovacion en los procesos de las funciones sustantivas de la PUCE
Amazonas, con una mirada holistica, permitiendo la gestion integrada de todas las

actividades que se ejecutan, en todos los niveles.

Acciones para innovacion y absorcion.

PUCE Amazonas, a través de todas sus areas desarrollara innovaciones y su

capacidad de absorcion a través de las siguientes acciones:
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e |dentificar y adquirir. - Accidon que permite identificar innovacién a través de la
busqueda de conocimiento externo, respetando propiedades intelectuales, que
permitan dar respuesta a problemadticas internas o externas, previa seleccién de su
aplicacion.

e Asimilar. - Corresponde a la capacidad para absorber el nuevo conocimiento y
aplicarlo. Se ejecuta cuando se asimila el conocimiento a través de la individualidad
y se extiende hacia una asimilacién institucional para multiplicar el conocimiento
externo, hacia la comunidad educativa y de la zona de intervencion.

* Transformar. - Corresponde a la mejora de los conocimientos, adaptandolos
principalmente a lo que PUCE Amazonas brinda a la comunidad, facilitando la
transferencia de los conocimientos de forma que esté alineado a los criterios
institucionales.

e Aplicar. - Es la fase de aplicacién de los conocimientos que se adquirieron y
mejoraron, a través de proyectos de vinculacion con la comunidad, investigacion,

actividad docente y administrativa.

8. SUSTENTABILIDAD.

Superando las concepciones tradicionales que entienden la sostenibilidad como un
componente propio del objeto a sostener, el cual se apoya por su propia capacidad, en
su contexto o ambiente, la PUCE Amazonas entiende que, mas bien todo esta
sustentado por el contexto y el ambiente que le rodea, siendo el mismo contexto el que
sirve de apoyo. La sostenibilidad, por tanto, es mds un sustento que un sostén. Siendo
nuestro ambiente un nutriente sin el cual resulta imposible la subsistencia. Sélo esta
vision nos ayuda a superar las visiones antropocéntricas para alcanzar visiones en las
que la vida es el centro y ésta, ademds se despliega en multiples sistemas que se
interrelacionan entre si, de forma que el medio natural es indispensable para la
sostenibilidad y el sustento de todos los individuos o seres que lo conforman.

De aqui se desprende necesariamente una concepcion sistémica de la realidad, en la
que el ser humano ya no es el centro, sino una parte infima del conjunto de lo natural o

creado. Esta concepcion sistémica inspira nuestro modelo pedagdgico y nos fundamenta
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en la pedagogia de Bronfenbrenner dentro de su modelo de desarrollo ecolégico
humano. Tan es asi, que el proceso de ensefanza-aprendizaje, es una compleja
interaccion entre todos los componentes que forman la comunidad educativa y su
entorno. Ya nunca mas podremos centrarnos Unicamente en la actividad docente que el
solo profesor desarrolla en su sola aula porque el resultado educativo es producto de
numerosos sistemas en relacion y sinergia entre si.

Por ejemplo, el aprendizaje también es producto ademas de la actividad que se
desarrolla en las aulas, de la actividad normativa del centro. Por este motivo, es tan
importante en la PUCE Amazonas, la formacion de las personas en el compromiso
ambiental, el cual estd normado como indispensable para que un estudiante pueda
titularse. Y entre otras cosas, requiere haber cumplido con la siembra y cuidado de tres
arboles durante su proceso educativo. Este es un simple ejemplo que explica lo que
pretendemos, pero nuestra apuesta por el concepto de sustentabilidad implica
aprovechar en el proceso de ensefianza aprendizaje, todos y cada uno de los elementos
que participan en la organizacion, desarrollo de sus funciones sustantivas y relacidon con
la comunidad externa que acoge a la institucion. De tal forma, que el individuo se hace
un todo, sin confundirse o perder su identidad, con su comunidad educativa, familia,
cultura, creencias, pueblo, medio natural... en un proceso de conversion ecoldgica
integral.

9. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La inteligencia de lo creado esta orientada a recrear la inteligencia. Desde el comienzo
de la condiciéon humana, el ser humano ha sido capaz de utilizar herramientas que le han
permitido transformar en una espiral de crecimiento espiritual, intelectual
transformador y multiplicador de la inteligencia y la consciencia, en un proceso que nos
acerca progresivamente a la naturaleza del Principio Generador-Creador que nos dio
vida, libertad, voluntad e inteligencia. La IA es una herramienta mas para este fin. Toda
la Creacion se basa en la inteligencia, por lo tanto, debiéramos concluir que la IA es
buena como todo lo creado. Sin embargo, para el educador, la aplicacion de la IA de
forma inadecuada en el proceso educativo del estudiante, si puede ser un riesgo porque

puede suplantar el proceso cognitivo de los individuos y no generar aprendizajes
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significativos en las personas. Por eso, desde la PUCE Amazonas planteamos dos vias

fundamentales para abordar la nueva situacién que plantea la inteligencia artificial en

el aprendizaje de las personas:

a. Necesitamos asegurar que el aprendizaje personalizado de los estudiantes sea
producto de su propia inteligencia y comprension.

b. Al mismo tiempo que, la IA es una oportunidad para apuntalar y favorecer el
autoaprendizaje y el aprendizaje practico-experimental personalizado, que todo
estudiante debe afrontar sin la presencia del docente.

Por esto, la PUCE Amazonas para poder desarrollar el presente modelo pedagdgico
requiere herramientas informaticas que permitan guiar el proceso de autoaprendizaje y
el aprendizaje practico-experimental personalizado, de todos y cada uno de sus
estudiantes. Sistema informatico que debe valerse de la IA para conseguir un refuerzo

continuado y progresivo en el proceso de aprendizaje y comprension del estudiante.

10. DESARROLLO DE LA NORMA DE GESTION INTERNA DE LA SEDE AMAZONAS PARA
LA INCORPORACION DEL MODELO EDUCATIVO Y EL PROYECTO ACADEMICO DE LA
PUCE
10.1. ANTECEDENTES:

e LA EDUCACION DE LA QUE PARTIMOS EN LA SEDE AMAZONAS

Partimos de:

e Lafragmentacion en la construccion de la educacion, que limita el desarrollo del
ser humano y el cambio social en sus distintas realidades, ain mas en los lugares
en que ha sido por afos limitada o seleccionada para grupos privilegiados o
élites; de modo que, necesitamos un cambio para que esa educacion integre
todas las dimensiones.

e La compartimentalizacion de asignaturas, que no puede responder a los
desafios que la educacion plantea hoy. Pero seguimos en este esquema, sin

hacer las reflexiones necesarias que llevarian a propuestas transformadoras.
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Una educacion que se basa mds en conceptos que en procesos, de modo que no
existe opcion para desarrollar los propios potenciales.

Una educacion que convive con palabras que al final, confunden el sentido de la
misma: calidad, excelencia, logro y éxito.

Una educacion poco practica. Nos preguntamos si con esta educacion estamos
colaborando a que los individuos solucionen los problemas a los que nos
enfrentamos. Podemos tener un estudiante con buenas calificaciones, pero con
un desempeiio débil en relacion a los problemas.

Una educacion que no forma el caracter (la ética personal), sino muy
preocupada en los contenidos y éstos fragmentados y que responden a una
globalidad alejada de la realidad que se vive.

Una educacion superior ecuatoriana que marca una division estatal-particular-
privada basada en estereotipos, y limite a quienes apuestan por considerar la
diversidad como un eje fundamental para cambiar las realidades.

La educacion estatal responde a lo que establecen las normativas de politicas
publicas a nivel formal, pero no consigue poner en practica lo que realmente
transformaria la sociedad.

Una educacion elitista, que fomenta un pensamiento de superioridad en las
personas que se contagia y lo invade todo y hace que, incluso quienes no
proceden de ambientes elitistas, no puedan transformar la realidad desde un
conocimiento humilde y ajustado de sus propias raices. Esto tiene
consecuencias, porque adquirir un titulo universitario puede ser una excusa para
el dominio de otras personas. Cuando esto sucede, es dificil ponerse a trabajar

por un bien comun.
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Figura 4

La conversidn ecoldgica orienta la propuesta educativa

El alcance de una conversion ecolégica
[Partimos deuna: [ 4 Y queremos llegar auna: _ |

Concepcién antropocéntrica y limitante. Concepcién biocéntrica. Poner en el
Centraiidad de Agujero Negro. ‘ cemmﬁg vida. - e

gggc"e;g::‘l‘:ré iar'rdividualista, - gra::ie a(éig.n comunitaria y orientada
Competitividad ‘ Cooperacién y sinergia
Concepcién de la acumulacion - Concepto de la simplicidad
Consumismo - Reciclaje y reutilizacion.
Vinculacién de éxito con dinero. ‘ %I’aec‘ig:?ma éxito con felicidad en

Concepcién de la especializacion Concepto de la autonomia y de las.
competencias muitiples y para la vida.

Compartimentalizacion de la realidad Comprension sistematica de la
del saber, fragmentacién de la persona. realidad. Integralidad de la persona.

Fuente: Elaboracién Enrique Fuertes, 2020.

e La educacién no se dirige aun al bien comun, que implicaria la formacion de
agentes para el mismo. Venimos de una educacion que no se adapta a las
distintas realidades de las personas, por lo que no podemos pensar en un modelo
de persona a la que todos deben adaptarse, sino al contrario, la pluralidad debe
ser respetada para que podamos responder a ese bien comun.

e La educacion de docentes todavia no ha hecho auto-reflexion sobre las
consecuencias que para el desarrollo social tendria una educacién basada en la
cooperacion, ya que, en la practica, el respeto por la individualidad pierde
oportunidades para el aprendizaje significativo a nivel pedagodgico. El otro
conflicto que tiene el docente que usa métodos de educacién magistral, tiende
a entender que la colaboracion y la atencién a la diversidad es bajar el nivel de
la calidad educativa.

e La educacion participa de un tipo de educacion magistral, memoristica, de

contenidos tedricos, que no entiende la relacion docente-estudiante para
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formarse en conjunto; por lo tanto, el docente no logra conectar con lo que

atenderia a la diversidad y haria mejores transformaciones. Nos hace falta

creatividad, ya que no hay un solo camino para aportar la diversidad.
e Una educacion que se presenta como propuesta de fortaleza aparente.
LA EDUCACION A LA QUE QUEREMOS IR EN LA SEDE AMAZONAS:

Estamos construyendo una propuesta de Educacion Superior que se basa en las
singularidades propias de Sucumbios. Seria muy facil reproducir esquemas venidos de
fuera, adaptarnos de alguna manera a lo que por tantos afios se mantiene en el sistema
de Educaciéon Superior. Pero, como aun estamos en contacto con nuestras raices,
podemos ver hacia dénde queremos ir. Hemos ido caminando en el crecimiento de
infraestructura, cuerpo docente y hemos visto que la vinculacion comunitaria es la
referencia y la esencia de la Educacion Superior que queremos promover.

Retomamos la experiencia del ISTEC en la zona, continuamos en mutua
colaboracion y asumimos la responsabilidad de educar en valores de bien comun.
Hemos caminado en medio de crisis permanentes con fe, y siempre buscando aquellas
alianzas que nos permitan el desarrollo de nuestro proyecto. En ese punto, inspiramos
a otros, aunque los procesos en otras instituciones sean distintos a los nuestros.

Hemos construido una propuesta comunitaria con vocacion de entroncar en el
corazéon mismo de toda la actividad educativa e implicar todos y cada uno de los
aspectos y niveles educativos del centro.

Hemos avanzado en la ensefianza, divulgacion e instauracion de la agroecologia
y la gestion ambiental, propiciando un cambio de mentalidad en nuestros docentes,
estudiantes, profesionales e incluso en la sociedad e instituciones de la Provincia de
Sucumbios.

Creemos en las personas, hemos intentado dejar a un lado prejuicios y
apostamos por su crecimiento. Nos mueve el amor por la gente, queremos que nuestra
relacion con ellas lleve a una humanizacion y a una transformacion de las realidades.
Creemos en la iniciativa personal y comunitaria, en ambas (personas, pero también

organizaciones).
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Hemos dotado al centro de herramientas que pretenden acercarnos a la
realidad de los (las) estudiantes y encaminar a la institucion en una educacién pluri-
centrada en los estudiantes, orientada a la vida, la simplicidad voluntaria y la ética y
practica del cuidado.

Creemos que estamos en camino de contribuir a la gestacion de un modelo
educativo que aprenda de los pueblos originarios a contemplar la Amazonia y no solo a
analizarla, para reconocer ese misterio precioso que nos supera. Podemos amarla y no
sélo utilizarla para que el amor despierte un interés hondo y sincero. Es mds, podemos
sentirnos intimamente unidos a ella, y no solo defenderla, y entonces la Amazonia se
volvera “nuestra” como una madre (Querida Amazonia, 55).

Queremos aprender de la naturaleza, ya que ha sido el sistema de construccion

de saber y conocimiento que desde siempre ha desarrollado la humanidad, que, como

humanidad aprendimos de la naturaleza como se puede volar, cdmo se puede rodar,

como se puede accionar mecanismos, palancas ... etc.

Coeducacion, una salida para la descompartimentalizacion de la ensefianza. Es
preciso romper con el planteamiento de una educaciéon basada en conocimientos
estancos en compartimentos que llamamos materias o asignaturas, toda educacién se
debe construir con el esfuerzo interdisciplinar de varios docentes.

QUE NECESITAMOS

e Necesitamos caminar hacia un modelo pedagdgico propio acorde con nuestro
proyecto.

e Descubrimos la fragilidad de los modelos educativos de los que provenimos.

e Es urgente que los superemos para poder cumplir con el fin para el que
desarrollamos nuestra misidn. Esto supone repensarnos a la luz de las nuevas
coyunturas.

e Estamos en un proceso de busqueda que es consecuencia de las experiencias vividas
a lo largo de estos afios. Este proceso nos llevara a replantear el modo en el que
hemos venido entendiendo la educaciéon en nuestro territorio y exigira procesos

formativos amplios y profundos a todos los niveles.
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QUE QUEREMOS: Despertar la conversién interior en las personas buscando el bien
comun en la Educacién Superior que proponemos para la Amazonia ecuatoriana.
Vuestra soy, para vos naci, ¢qué manddis hacer de mi?

(Teresa de Jesus).

7.1. TOCANDO LAS RAICES

NUESTRA INSTITUCION es fruto de una historia de amor apasionado, leal e
incondicional por Sucumbios. Ha nacido de una escucha discreta y humilde del
evangelio en este territorio amazonico. La fidelidad a esa discrecion y humildad se ha
transformado en acciones. La inmersidn en esta realidad, ha ido haciendo posible en

NUESTRA INSTITUCION, una vocacin y mision que se deja encontrar

permanentemente con Jesus. Y este encuentro se convierte en un foco de irradiacion y

de transformacion al servicio de la sociedad.

Desde aqui podemos afirmar que la IDENTIDAD (ENTRANA Y PROYECCION) de la

INSTITUCION es:

e COMPASIVA Y CONTEMPLATIVA, ya que como la de Jesus, nace de la escucha a las
demandas de la poblacion de la Amazonia ecuatoriana y no quiere pasar de largo (Lc
10,30-37) sino ejercer la cercania fundamentalmente a quienes sufren las
consecuencias mas duras de la invisiblizacion social en Sucumbios, es decir, las
poblaciones joévenes, con diversos rostros: indigenas, migrantes, mujeres,
poblaciones campesinas y afrodescendientes.

e SOCIO-CULTURAL Y ECOLOGICA, ya que piensa y discute las condiciones de vida y
supervivencia de esta sociedad y desarrolla capacidades sociales:

a. incluyendo procesos humanos en todas las dimensiones de su trabajo de
investigacion, docencia y servicios;
b. poniendo en duda los modelos de desarrollo, producciéon y consumo. (Papa

Francisco, 2015; LS 141),

c. y formando para una sociedad que esta mas alld tanto del capital como de la
desaparicion de los individuos y comunidades suplantados por el Estado (los dos

modelos antagodnicos son rechazables).
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Por el contrario, pretende incorporar la historia de las poblaciones amazdnicas
prestando atencidn a las culturas locales en sus anélisis y poniendo en didlogo el

lenguaje cientifico-técnico con el popular (Papa Francisco, 2015; LS 143).

e INTEGRADORAY RELACIONAL:

Se afirma en la busqueda de la verdad, la honestidad, la integridad, la coherencia
y la serenidad. Desde esa busqueda, pretendemos superar la fragmentacion de los
saberes a través de lineas competenciales conscientes que: los conocimientos
fragmentarios y aislados pueden convertirse en una forma de ignorancia si se resisten a

integrarse en una vision mds amplia de la realidad (Papa Francisco, 2015; LS 138).

Desarrolla una mirada y unas practicas integradoras, desde donde analiza los
problemas ambientales, humanos, familiares, laborales, urbanos, campesinos e

indigenas, generando asi un nuevo modo de relacion basado en el cuidado.

e ECLESIAL en el sentido de que intenta recordar no sélo la necesidad de cuidar la
naturaleza, sino de proteger al mismo ser humano contra si mismo, muy

consciente de que la libertad debe aprenderse y ejercitarse, ya que:

“La libertad humana puede hacer su aporte inteligente hacia una evolucién
positiva, pero también puede agregar nuevos males, nuevas causas de sufrimiento y
verdaderos retrocesos. Esto da lugar a la apasionante y dramatica historia humana,
capaz de convertirse en un despliegue de liberacion, crecimiento, salvacién y amor, o en
un camino de decadencia y de mutua destruccién. Por eso, la accién de la Iglesia no sélo
intenta recordar el deber de cuidar la naturaleza, sino que al mismo tiempo «debe
proteger sobre todo al hombre contra la destruccién de si mismo» (Papa Francisco,

2015; LS 79).

e CREATIVA, ya que se desarrolla desde una dindmica de triple movimiento en

espiral accion-investigacion-accion (Compafiia Santa Teresa de Jesus, 2005:86),
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que supera la dicotomia individual-colectivo y se retroalimenta continuamente
de:
a. LAINICIATIVA PERSONAL:

la autopercepcion que los-as educadores-as, investigadores, estudiantes y
personal administrativo tienen en relacion a:

e la educacion, el aprendizaje y la ensefianza,

e las realidades en las que desarrollan su accion educativa y

e la aceptacion serena de su propia historia personal y el deseo de realizar
nuevos aprendizajes,

e la interiorizacidon y aceptacion del proyecto educativo en el que se
insertan, desde donde pueden desarrollar, proyectar y colaborar
eficazmente a la transformacion de la provincia. Nuestra institucion no
promete realizar suefios, sino que, al conjugar amplitud y profundidad en
el proyecto, todas aquellas personas que sintonicen con él, podran
encontrar espacio para su realizacion personal, profesional,
tecnocientifica y académica al tiempo que colaboran para el desarrollo
de la provincia trabajando desde los principios del bien comun (cf. Papa
Francisco, 2015; LS 156-158).

b. LA INICIATIVA COMUNITARIA:

la capacidad de toda la comunidad educativa para promover y desarrollar

una vision compartida a partir del didlogo (comunidades que aprenden):

e con las poblaciones y comunidades amazénicas, especialmente las excluidas o
expulsadas (SASSEN, S (2014)) y las indigenas, sus necesidades, angustias,
esperanzas, proyecciones y suefios,

e con las instituciones presentes en el territorio: eclesiales, organizaciones
populares, organismos internacionales y de cooperacion al desarrollo, etc. Ya
que: “la salud de las instituciones de una sociedad tiene consecuencias en el

ambiente y en la calidad de vida humana: cualquier menoscabo de la
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solidaridad y el civismo produce dafios ambientales” (Papa Francisco, 2015; LS
142).

e con el conocimiento tecno-cientifico y la investigacion caracterizado por la
interaccion y una amplia libertad académica que permite conocer cémo las
distintas criaturas se relacionan conformando ecosistemas con capacidad de
regeneracion.

e con la propia practica docente, desde la conviccion de que:

... las soluciones meramente técnicas corren el riesgo de atender a
sintomas que no responden a las problemdticas mds profundas. Hace
falta incorporar la perspectiva de los derechos de los pueblos y las culturas
y asi entender que el desarrollo de un grupo social supone un proceso
historico dentro de un contexto cultural y requiere del continuado
protagonismo de los actores sociales locales desde su propia cultura. Ni
siquiera la nocion de calidad de vida puede imponerse, sino que debe
entenderse dentro del mundo de simbolos y hdbitos propios de cada
grupo humano (Papa Francisco, 2015; LS 144).

1. Apostamos por la Simplicidad Voluntaria: despachos compartidos, austeridad
en gastos de representaciéon y administracién, no hay facultades, todos
comparten una misma administracion...

2. Mantenemos familiaridad en la relacion interpersonal y cercania como estilo
educativo;

3. De la conciencia de ser tierra y amar la Amazonia surge el cuidado y el
compromiso.

4. Cuidamos las relaciones institucionales; no tenemos convenios ni aceptamos
apoyos de industrias extractivas; esto se traduce en la buisqueda de la autonomia
financiera como garantia de nuestra libertad identitaria.

5. Desarrollamos una politica de admision orientada a las poblaciones mas
desatendidas, indigenas, mujeres, jévenes rurales, inmigrantes ....

6. Nos ubicamos en instalaciones en frontera con bosque amazénico regenerado.
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7. Creemos que la humildad nos mantiene en la verdad: nos permite un
conocimiento ajustado de nosotros mismos y de las relaciones interpersonales,
ademas de que nos vincula a la tierra de la que nos sentimos formando parte

enraizandonos con el Creador.

LINEAS DE ACCION

e Buscar y caminar en la verdad, la integridad, la coherencia y mostrar serenidad.

e Superar la fragmentacion de los saberes a través de lineas competenciales.

e Desarrollar una actividad educativa que ensefe a abordar los problemas y a
transformar la sociedad.

e Trabajar por superar la dicotomia individual-colectivo.

e Demostrar que se puede hacer lo que planteamos como proyeccion. Asi crecerd
la autoestima y superacion.

e Vivir la educacion de lo pequefio alo grande (educacion que transformayy libera).

¢ Incluir las dimensiones de formacién humana y sociocultural en el trabajo de
investigacion, docencia o servicios.

e Cuidadores de un clima de trabajo y relaciones cooperativas, formar equipos
amistosos o amigables en todo lo que desempefiemos.

e Construir un espacio al que pertenecemos por vocacién y que tiene como
centro de su actividad no al estudiante, sino a la sociedad.

e Personas que no forman para una sociedad del capital sino por dar igual
importancia al papel de los individuos y de las comunidades.

e Ser un centro de contagio de iniciativas, PROYECTO DE INCUBADORA DE
EMPRESAS: propiciar iniciativas empresariales (atencion a los procesos de
seleccion que seran distintos. El seguimiento de egresados sera mas facil, ya que
estaran vinculados a la institucion: exigira capacitacion continua)

e Educar para la CIUDADANIA GLOBAL: INTERNACIONALIZAR NUESTRA
PROPUESTA.

e Desarrollar un programa de salud amplio.

|
¢ |
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PROCESOS EN LA EDUCACION

e Integrar la vinculacion comunitaria como eje transversal en la educacion e
investigacion.

e Acompaiiar los procesos educativos desde una jerarquia de responsabilidades:
querer hacer (virtudes (verdad y humildad, no sélo conocimientos), voluntad),
poder hacer y saber hacer (instrumentos, formacion).

e Transformar las asignaturas en una correlacion entre ellas, de modo que se
integren saberes durante toda la carrera. Los docentes no se identificaran con
las asignaturas sino con la responsabilidad en los procesos educativos para la
transformacion de la realidad y del ser humano que la habita.

e Aplicar una formacion personalizada que atienda a la diversidad.

e Pluricentrismo que se adapta a las nuevas circunstancias.

e Reconocer la fragilidad y la vulnerabilidad y construir a partir de ella.

e Modelo hibrido en los procesos ensefianza-aprendizaje: global, personal,

grupal.

ANTECEDENTES PARA FORMAR EL PROCESO DE TRANSFORMACION DEL DOCENTE Y EL

ESTUDIANTE - Modelo de ensefianza aprendizaje neuronal (neuro-aprendizaje)

Existen varias investigaciones que identifican un importante abismo entre los

conocimientos seudocientificos y sus posibilidades en un sistema educativo real.

Los docentes se han convertido en instructores, dictadores de catedras, su
mision ha sido impartir conocimientos que ya no son vigentes, que han caducado.
En este sentido las organizaciones educativas deben asumir e implementar nuevos
modelos pedagdgicos, didacticos y curriculares, asi como nuevas teorias y

estrategias de ensefianza y aprendizaje (Pherez, Vargas & Jerez, 2018)

El neuroeducador estudia las vias para personalizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de tal forma que se despierte mas la curiosidad del alumno, se

incremente su nivel de atencion y se intensifique su desarrollo creativo, ejecutivo y
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emocional lo cual es de gran ayuda en la mejora del proceso de ensefianza-

aprendizaje y el propio desarrollo humano.

Figura 5

Neuroeducacion

/ Neuroeducaciéon N
/ \
Ral activo del| |Para aprender se requicre exploracion, | | Las emociones sc implican| | Se aprende del
/ ' ~ w \
que aprende v | | bisqueda de sentido. razonantiento y en el aprendizaje entorno y en el
/ enseila comprension condicionandolo entorno \
N F S |
. \/
\ Definicion v organizacion | |Relacionar mformacion y | | Colaborar con otios para Dar sigmficado a partir de ’
de 1deas para pasar de lo conectar el conocimiento | | aprender de la experiencia| |parrones identificables aplicando /
\ confuso 2 lo defimdo establecido conjunta pensammiento critico v reflexivo /
\ /
\ 5 /
/
N ~ ﬁaﬂén ¥ - v

Fuente: Elaboracion (ergo-sum 2021)

El aprendizaje debe sustentarse en los procedimientos neuronales del cerebro
humano, de tal forma que aprenden nuevos conceptos y nuevas destrezas; cuando estas
se integran semanticamente con otros conceptos o ideas anteriormente aprendidas y
conocidas, dichos conceptos y destrezas despiertan a emociones, sensaciones y

sentimientos en la persona que aprenden (Fuertes, 2022).

El fin de la educacion es la autonomia, la confianza y la disciplina (Maria Montessori).

Entre las fuentes que consideramos inspiradoras en nuestra propuesta, estan el
método Montessori, para quien la escuela tradicional no responde ni a las necesidades

de los adolescentes - podemos afirmar jovenes- ni a las necesidades de la sociedad. En
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el modelo de escuela de la que provenimos, el trabajo autonomo estd desvinculado de
los intereses de los estudiantes, y éstos lo consideran como una carga. Ademas, dicho
modelo no fomenta el surgimiento de personas que comprendan el funcionamiento de
su sociedad, por lo que los jovenes se ven limitados en su papel de agentes promotores
del progreso social, ya que la escuela los coloca en un molde de estrechez, egoismo y

artificialidad.

Para Montessori, hay un desequilibrio entre el desarrollo de la tecnologia y el
desarrollo humano: la humanidad tiene como principal tarea la transformacion de la
naturaleza, segin Montessori, pero en esa busqueda de mejorar y facilitar la existencia
a través de la tecnologia, se ha desatendido el desarrollo de seres auténomos,
empaticos, proactivos, tolerantes y auto motivados (

https://montessorispace.com/blog/). Ademas, como el conocimiento cambia a gran

velocidad, para ella los saberes no son definitivos, por lo que, en vez de promover una
educacion basada en la acumulacion de datos, hay que buscar que los jévenes aprendan

a aprender.

El psicoanalisis es una teoria desde la que se consideré que la historia del
individuo, sobre todo, los primeros afios, es esencial para comprender el

funcionamiento adulto.

Para Freud, padre del psicoanalisis, los primeros conflictos determinan en parte
el funcionamiento adulto. El psicoanalisis supuso una ruptura con la linea dominante, al
considerar que para interpretar nuestros actos hay que considerar un conjunto de

mecanismos inconscientes.
Comunidades que aprenden

Nuestros educadores y educadoras forman parte de comunidades que
aprenden. Son capaces de reconceptualizar su mirada en didlogo con otros/as y de
construir una visién compartida. Buscando la unidad de accién, la coherencia entre

teoria y practica, ponen en marcha las lineas educativas que hayan sido asumidas, a
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través de proyectos concretos, diversos y evaluables. Su practica estd orientada a la
construccion de una CULTURA SOLIDARIA, DE PAZ, a través de relaciones igualitarias y
reciprocas, como contribucién a la elevacién moral y espiritual de la humanidad

(Propuesta Educativa Teresiana, p. 80).

La educacién que queremos construir se vive en organizaciones conformadas
como COMUNIDADES QUE APRENDEN. Aprenden de la diversidad de sus miembros y
aprenden del medio. Son capaces de reinventarse a si mismas porque son flexibles,
amigables y tienen un enfoque. Asumen el desafio de formar parte de realidades
plurales, multiculturales en la sociedad del conocimiento. Cada integrante de la
comunidad tiene una forma personal de percibir, distinta de los/as demas y en algunos
casos contradictoria. Es preciso acoger esa diversidad y crear, mediante el didlogo, una
VISION COMPARTIDA, desde la cual se potencia el intercambio con el contexto. La
transformacién de la sociedad como finalidad de nuestra educacion es una opcidn para

construir la vision compartida.

Figura 6

Comunidades que aprenden

EN
COMUNIDAD
QUE APRENDE

A

coMO
ORGANIZACION

UBICADA EN

UN ESPACIO Y
TIEMPO

CONCRETO

Fuente: Elaboracion propia

La formacion de una COMUNIDAD QUE APRENDE es un proceso complejo. Surge
alrededor de aspiraciones comunes desde relaciones humanizantes basadas en el
respeto, la acogida, la amistad y la apertura. El fundamento de una cultura solidaria, no

es el dominio sino el aprendizaje.
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En una organizacion educativa que funciona como COMUNIDAD QUE APRENDE
no basta que se intensifiquen los aprendizajes individuales, se busca que todo el
complejo organizativo APRENDA como una inteligencia colectiva. En la gestion tendran
que involucrarse todas las partes y sera necesario el liderazgo de personas que sean
mediadoras, especialmente sensibles a la diversidad, al talento, a los intereses de las
contrapartes, capaces de suscitar conversaciones generativas y coordinar acciones de

forma cooperativa (Propuesta Educativa Teresiana, 84-85)

“Educamos desde la realidad y para la vida para construir cultura solidaria y de
paz con personas que sean sujetos de encuentro, transformadoras sociales” (Compaiiia
de Santa Teresa de Jesus, 2005)

Figura 7

Seguimiento Evaluacion
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Fuente: (Jesus 2005)
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Sistema pedagogico con emociones

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define emocion
como: “una alteracién del animo intensa y pasajera, agradable o penosa, que va

acompanada de cierta conmocidn somatica” (RAE, 2019).

La emocidn es ese motor que todos llevamos dentro. Una energia codificada
en ciertos circuitos neuronales localizados en zonas profundas de nuestro cerebro
(en el sistema limbico) que nos mueve y nos empuja “a vivir”, a querer estar vivos
en interaccion constante con el mundo y con nosotros mismos. Circuitos que,
mientras estamos despiertos, se encuentran siempre activos, en alerta, y nos ayudan

a distinguir estimulos importantes para nuestra supervivencia (Mora, 2012, p.14).

La Educacion emocional es un proceso educativo, continuo y permanente,
que pretende potenciar el desarrollo de las competencias emocionales como
elemento esencial del desarrollo humano, con objeto de capacitarlos para la vida y

con la finalidad de aumentar el bienestar personal y social.

Los objetivos que resaltan al aplicar una educacién emocional son:
e Adquirir un mejor conocimiento de las propias emociones.
e Identificar las emociones de los demas.
e Denominar las emociones correctamente.
e Desarrollar la habilidad para regular las propias emociones.
e Subir el umbral de tolerancia ala frustracion.
e Prevenir los efectos nocivos de las emociones negativas.
e Desarrollar la habilidad para generar emociones positivas.
e Desarrollar la habilidad de automotivarse.

e Adoptar una actitud positiva ante la vida.
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Existen cinco competencias fundamentales dentro de la educaciéon emocional:

1.  Conciencia emocional: Trata de reconocer las emociones propias y de las
demas personas.

2. Regulacion emocional: Consiste en responder adecuadamente a las emociones
experimentadas.

3. Autonomia emocional: Es la capacidad de que no nos afecten demasiado los
estimulos externos, equilibrando sensibilidad e invulnerabilidad.

4. Competencia social: consiste en tener habilidades sociales que faciliten las
relaciones interpersonales, ya que estan relacionadas directamente con las
emociones.

5. Habilidades de la vida para el bienestar: Implica un conjunto de habilidades,

valores que contribuyen al bienestar personal y social.

De estas competencias emocionales, en nuestra institucion, la norma de gestion
de la sede, debe ayudar al desarrollo de una emocionalidad sana en los estudiantes, de
modo, que podamos servir de contencion frente a situaciones de adversidad,

situaciones dificiles o problemas derivados de la falta de trabajo, medios, recursos, etc.

Pero dicha educacion emocional no pretende ser una especie de “vientre
nutricio” que evade de la responsabilidad personal y social, sino que pretende brindar
herramientas para que se pueda hacer frente a la vida cotidiana. La juventud en
Sucumbios, y especialmente los y las jovenes de aproximadamente de 17 a 34 afios que
forman parte de nuestra comunidad educativa, estdn teniendo dificultades para
gestionar adecuadamente sus emociones. Nos enfrentamos a problemas de
dependencia emocional en muchos de nuestros y nuestras estudiantes, que vienen de
una educacion errada en el seno de sus familias y una dejacién u ocultamiento
inconsciente en las escuelas. Los jévenes adultos que quieren realizar estudios de
Educacion Superior traen consigo todos estos lastres sin solucionar. Sin embargo, han
sido capaces de conseguir seguir sus estudios. Contraemos la obligacién de acompafiar

este momento dotando de herramientas pedagdgicas y psicoldgicas para que puedan
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culminar sus estudios y hacer frente a la vida con mayor libertad, conciencia critica e

interdependencia.

Figura 8

La Relacion

Fuente: Elaboracion propia

Uno de los puntos fundamentales de los que debemos atender en el proceso
educativo es que nuestros docentes desarrollen una comprension a las distintas
realidades, escucha activa, empatia, generando un clima de didlogo. Al crear este clima,
el alumno podra identificar y trabajar en mayor medida su campo emocional. Todos los
agentes de la educacion, profesores, familia y entorno social y educativo, de forma
conjunta, deberan favorecer un espacio de formacion, implementacién y asimilaciéon de

la comprensidon emocional, mejorando de esta forma el proceso educativo.
El bien comun

El bien comun es la parte mas importante de nuestra norma de gestion, principio
fundamental, ya que queremos que todo se configure desde él. Bien Comun y Sumak
Kawsay son realidades casi sindnimas.

En las sociedades actuales hay un sometimiento de la politica a la tecnologia y a
las finanzas, de modo que, ante los enormes problemas ambientales, lo mas habitual
sea la debilidad de la reaccién politica internacional que evidencia el fracaso de las

Cumbres mundiales (Laudato Si, 54).
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En “Querida Amazonia”, se afirma que los pueblos originarios de la Amazonia
tienen un fuerte sentido comunitario. Consideran la vida como un camino comunitario
donde las tareas y las responsabilidades se dividen y se comparten en funcién del bien
comun. No hay lugar para la idea de individuo desligado de la comunidad o de su
territorio. En cuanto que nuestro proyecto educativo se desarrolla y crece en la
Amazonia, aprendemos de los pueblos originarios (Querida Amazonia, 20).

Pero, al mismo tiempo, el efecto desintegrador de desarraigo que viven muchos
jovenes, especialmente campesinos e indigenas, que se ven obligados a una existencia
sin horizonte, intentando sobrevivir, muchas veces en condiciones indignas, sanar el
dafio sélo puede venir de una valoraciéon y acompanamiento de todos los esfuerzos que
las poblaciones amazdnicas estan viviendo de cara a la conservacion o a la integracion
de sus valores a nuevos contextos sin perderlos, y mas bien ofrecerlos como
contribucion al bien comun (Querida Amazonia, 21).

Por otra parte, el concepto de bien comun que desarrollamos en educacién sirve
a la ecologia integral, ya que afecta a las condiciones de vida de las personas y a su
relacién con el medio para lograr un mejor desarrollo (Papa Francisco, Laudato Si, 156).

La Doctrina Social de la Iglesia ha desarrollado abundantemente este principio
rector de las relaciones sociales. Junto con la dignidad de la persona humana, la
subsidiaridad y la solidaridad, se desarrolla el bien comun (DSI 160) que es entendido
como «el conjunto de condiciones de la vida social que hacen posible a las asociaciones
y a cada uno de sus miembros el logro mds pleno y mds fdcil de la propia perfeccion”.

Por lo tanto, el bien comun no es la suma de todos los bienes particulares de
cada sujeto social, sino que, como es de todos y permanece comtun, es indivisible y sélo
juntos es posible alcanzarlo, acrecentarlo y custodiarlo. Mientras que, en los individuos,
el actuar moral tiende al cumplimiento del bien, en las sociedades, este actuar moral
tiende al bien comun.

Porque no podemos encontrar sentido y ser felices si prescindimos de los demas,
el bien comun ayuda al modelo educativo que pretendemos desarrollar, ya que:

Una sociedad que, en todos sus niveles, quiere positivamente estar al servicio del

ser humano es aquella que se propone como meta prioritaria el bien comun, en
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cuanto bien de todos los hombres y de todo el hombre. La persona no puede

encontrar realizacion sélo en si misma, es decir, prescindir de su ser «con» y

«para» los demds (DSI 165).

La razén de ser de nuestra misidon educativa esta en la compasion. Los jovenes
marginales de Sucumbios, como en la pardbola del Reino, en las encrucijadas de los
caminos de la Amazonia, son llamados a un desarrollo pleno de si mismos y a la
posibilidad de desarrollar una verdadera mision en este territorio. Mision que deben
reconocer y poner en practica como una contribucion al cuidado de si, de las personas
y de la vida.

El proceso para desarrollarla es la disposicion a hacer de forma conjunta un
camino de aprendizajes en un entramado de relaciones (entorno-naturaleza;

comunidad-culturas y sistema educativo) que implica humanizacion y transformacion.

PROCESO DE DESARROLLO EDUCATIVO EN NUESTRA INSTITUCION

En el didlogo mutuo hemos tomado conciencia de que el proceso educativo
implica un RE-CONOCIMIENTO que lleva a un mejor desarrollo de las personas
fundamentadas en la Verdad. Creemos que la finalidad Gltima de nuestra propuesta
educativa es tender a que toda la comunidad educativa tenga la posibilidad de
implicarse en el siguiente proceso educativo: -RECONOCER LA RACIONALIDAD; -
RECONOCERSE EN LA DIGNIDAD DE ESE ORDEN DE CRIATURA; RECONOCERSE EN DIOS.
Figura 9

Proceso de desarrollo educativo

RECONOCERSE RECONOCER LA
EN DIOS RACIONALIDAD
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En este documento, todo esta relacionado y conectado entre si y todo es fruto
de las relaciones que sostienen la vida: racionalidad, dignidad de todos los seres en ese

orden y reconocerse en Dios.

RECONOCEMOS LA RACIONALIDAD

Entendemos que el concepto de “racionalidad” en la actualidad es controvertido,

ya que estamos participando en nuestras sociedades contemporaneas de:

e Una racionalidad instrumental, que sélo aporta un andlisis estatico de la
realidad en funcién de necesidades actuales, esta presente tanto cuando quien
asigna los recursos es el mercado como cuando lo hace un Estado planificador
(Papa Francisco, 2015; LS, 195).

e una racionalidad econémica, que, en la situacion social mundial, revela los
intereses limitados de las empresas que no buscan como prioridad el acceso al
trabajo por parte de todos (Papa Francisco, 2015; LS, 127).

e una racionalidad disfrazada, donde con frecuencia, las voces que se levantan en
defensa del medio ambiente son acalladas o ridiculizadas, disfrazando de
racionalidad lo que son sélo intereses particulares. En esta cultura que estamos
gestando, vacia, inmediatista y sin un proyecto comun, «es previsible que, ante
el agotamiento de algunos recursos, se vaya creando un escenario favorable para
nuevas guerras, disfrazadas detras de nobles reivindicaciones» (Fratelli Tutti,

17).

La racionalidad por la que apostamos implica una comprension del progreso
cientifico-econédmico acompafiado por un auténtico progreso social y moral, ya que, si
éste no se produce, se acaba volviendo en contra del ser humano (Papa Francisco, 2015;

LS, 4).

Por lo tanto, reconocemos la racionalidad en el sentido de que consideramos que
no estamos sometidos al caos ni a un destino fatal, que la Creacién ha sido pensada y

sostenida por una Voluntad de Amor, y que, por lo tanto, el proceso educativo es

|
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expresion de esa racionalidad de amor. Podemos elegir, podemos detenernos sobre
nuestros propios pasos e introducir en la distorsion que ocasiona la ignorancia, esas
claves que nos devuelven sentido, horizonte y cordura. Las emociones no estan fuera de

ese horizonte.

NOS RECONOCEMOS EN LA DIGNIDAD

Ya que seguimos viviendo las relaciones humanas y sociales admitiendo en la
prdctica que unos se sientan mds humanos que otros, como si hubieran nacido con
mayores derechos (Papa Francisco, 2015; LS, 90), reconocernos en la dignidad de forma
personal como colectiva, se convierte en uno de los retos mas importantes del modelo

pedagdgico que impulsamos.

Reconocer la dignidad humana sin quitarle el valor que tiene para otorgarlo a las
demds criaturas, a la vez que exasperarnos por las enormes inequidades que existen
entre nosotros (Laudato Si, 90) es una tarea educativa importante, ya que requiere en
las personas estar en la disposicion de distinguir y jerarquizar a qué le dan mayor valor
importancia en la vida y en las comunidades que puedan desarrollar la capacidad de
distinguir por encima de intereses personales, aquello que puede ponerse en comin

para mejorar las condiciones de todos y garantizar el cuidado y la proteccion del planeta.

Buscamos educarnos para una auténtica apertura a la comunién universal,
donde nadie esté excluido de esa fraternidad. Creemos que, reconociendo la dignidad
de cada persona humana, podemos hacer renacer entre todos, un deseo mundial de

hermandad (Fratelli Tutti, 8).

Nos preguntamos como llegar a reconocer la dignidad de cada persona para
hacer renacer este deseo mundial de hermandad mientras continuamos viviendo

situaciones que cuestionan o niegan esa dignidad en todas partes.

La respuesta la encontramos en la admiracion por la vida, en la sorpresa de vivir
a pesar de todo, en el reconocimiento de la belleza de las personas, en la toma de

conciencia de que, como humanidad, somos una parte pequefia e infima del universo,
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y, por tanto, “milagrosa”; y en la capacidad de escuchar aprendiendo. Es decir, tener un
conocimiento ajustado de nuestras posibilidades y limites, no engafiarnos con lo que no
somos, ni confiar en lo que somos aparentemente, sino estar en actitud permanente de
rescatar aquello que es mas verdadero, que se identifica siempre con lo mejor y mas
bueno. Mirarlo todo y quedarnos con lo bueno (1 Tes 5), sigue siendo un criterio

poderoso para reconocer la dignidad.

Eso que somos lo llegamos a descubrir en relaciéon con nosotros mismos, con
otros - en comunidad-, con las criaturas, con la naturaleza, con Dios. Por lo tanto, es ahi,
en ese entramado de relaciones, que en ocasiones actian como un espejo, donde se
pone en juego la capacidad de mirar lo que esconde la hojarasca de los prejuicios, las
heridas o las impotencias propias y comunes. Y descubrimos que el reconocimiento de
la dignidad no es posible sin el ejercicio de la compasidn, sin el ejercicio de comprender
lo vulnerable y sin el sentir afliccion por lo que esta limitado, condicionado, marginado

o sometido.

Nos reconocemos unos a otros, nos respetamos y aceptamos porque

compartimos dignidad. Todos hermanos, una Unica humanidad.

RECONOCEMOS Y NOS RECONOCEMOS EN DIOS

Partimos de un concepto catdlico de Dios, a quien consideramos Padre-Madre

Creador-a, Cuidador-a, Eternamente Compasivo, Camino, Verdad y Vida.

Participamos de la propuesta de Laudato Si donde se afirma que:

En la tradicion judeo-cristiana, «creacién» es mas que decir naturaleza, porque
tiene que ver con un proyecto del amor de Dios donde cada criatura tiene un valor y un
significado. La naturaleza suele entenderse como un sistema que se analiza, comprende
y gestiona, pero la creacion sélo puede ser entendida como un don que surge de la mano
abierta del Padre de todos, como una realidad iluminada por el amor que nos convoca

a una comunion universal (Papa Francisco, 2015; LS 76).
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El proceso educativo institucional estd inmerso en la Amazonia. La
contemplacién de la misma no nos deja indiferentes y nos despierta a desarrollarlo
desde sus habitantes, con sus habitantes y para sus habitantes. Esta contemplacion nos
lleva a un sobrecogimiento sobre el lugar que habitamos. Es sin duda, un lugar sagrado,
ya que todo tiene su significado y un valor inmenso, que se da como un regalo que invita
a la comunién. Es una belleza amenazada, si, donde se ve claramente el nivel de
destruccion irracional de la humanidad. Es una belleza en riesgo también, donde se
pueden percibir con mayor nitidez que en otros territorios, como se juega la

supervivencia de todos si no se cuida y protege.

Nos reconocemos en Dios a través de ella. Y reconocemos a Dios mismo en ella.
Ambas cosas. Apostamos por una educacion y una racionalidad que nos lleve a esto.
Porque vemos que El emerge en las circunstancias y acontecimientos que vivimos y se
nos muestra curando las heridas. Por esto también emerge de la dignidad que hay en
cada persona, como presencia silenciosa que da contencion y alegria, aun en medio de
sufrimiento y contradicciones. Habita en el universo como una presencia que lo llena, lo
acoge y lo inunda todo. Nuestra mision educativa consiste en poner a cada persona en
el camino de reconocer con humildad su propia verdad, reconciliarse con su historia,
caminar en la direccién de identificar sus propias mentiras, ambivalencias y fracturas
como paso necesario de crecimiento. También consiste en posibilitar que broten las
cualidades, virtudes y dones que cada persona porta, como fundamento primero para
poder reconocerse llamado a una misién, en contacto con la propia vulnerabilidad
potenciara cualidades que le llevaran a un concepto y un desarrollo mas elevado de si

mismo.

En la Amazonia podemos también reconocer una presencia de Dios que no se
calla ante la injusticia, y que se indigna por ella, que encomienda a los pueblos
amazonicos la mision de cuidar la casa comun. En medio del territorio, se manifiesta
como inagotable belleza, como relacidon armonica e integrada con la naturaleza, cuidado

y proteccion del ambiente y despierta el sentido estético y la contemplacién. Llama de
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forma permanente a percibir y valorar la belleza de la selva, a unirnos con ella, llorar y
gritar con ella su propio dolor también. Convoca a escuchar los clamores y a recordar
gue la Amazonia no estd abandonada a su suerte, sino que es un espacio donde
trascendemos y nos sentimos convocados a algo mejor. También es el lugar donde las
culturas pueden manifestar su multiple diversidad uniendo lo césmico y lo sagrado, de
modo que no escapamos del mundo ni negamos la naturaleza cuando queremos
encontrarnos con Dios, sino que estamos unidos por la conviccidon de que no todo se
termina en eta vida, sino que estamos llamados a una fiesta permanente donde se

recogera lo que hicimos por los que sufren. (Papa Francisco, 2015; LS, 244).

11. APUNTES PARA LA APLICACION DE LA NORMA DE GESTION:
NO SOLO EDUCAMOS; TRANSFORMAMOS DESDE LA REALIDAD EN BUSCA DE LA
VERDAD

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define “Educar” con
dos acepciones; la primera supone “Desarrollar las facultades intelectuales, morales y
afectivas de una persona de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de la
sociedad a la que pertenece”, y la segunda: “Proporcionar conocimientos o habilidades
a una persona para darle una determinada formacién”.

A nuestro criterio estas acepciones son insuficientes porque en la primera,
educar es una actividad orientada a que la persona desarrolle facultades para que pueda
ahormarse a la cultura y normas de convivencia de la sociedad a la que pertenece, lo
que implica que despojamos a la educacion de la capacidad de proporcionar
herramientas a las personas para cambiar las realidades indeseadas que se pudieran
presentar en nuestras culturas y sociedades. Por otra parte, la alusién a las facultades
morales redunda en este concepto puesto que incide en la norma moral que impone
una determinada cultura o sociedad y, desde nuestro concepto, debemos, mas bien,
despertar y provocar, en las personas a quienes educamos, el desarrollo de facultades
éticas, de tal manera que sean capaces de tener una mirada reflexiva acerca de la
realidad, cultura y sociedades en las que se insertan o radican, capaces de emitir un

juicio ético sobre ellas y capaces de comprometerse en el cambio necesario y adecuado

ESUITAS

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. = | ECUADOR




/}"T
-

Pontificia Universidad ’ Educacion Inspiradora PUCE Cédigo: AZ-DAC-01

Catolica del Ecuador Amazonas: Compromiso con la Vigencia: 7 de noviembre de 2024
Seréis mis testigos

Nivel de confidencialidad: Uso interno

Versiéon: 01.01

Educacion Integral.

Pag.: 54 de 97

de las mismas. Pero tampoco “Educar” es Gnicamente proporcionar conocimientos o
habilidades a una persona para darle una determinada formacién, porque formar una
persona o dar una determinada formacién a una persona es insuficiente para el
educador, dado que el educador pretende que la persona formada sea capaz de afrontar
su proceso de construccion personal una vez termine su proceso educativo y este reto
del educador nosotros lo entendemos como que educar necesariamente implica la
transformacion de la persona.

De lo mencionado puede entenderse que para nuestra institucion educar es
transformar, supone un proceso integral de descubrimiento de los aspectos que
conforman la realidad, en la que cada persona y grupos de personas experimentan y
viven, de tal forma que cada educando pueda ir progresivamente alcanzando
aproximaciones cada vez mas certeras y confiables a la Verdad, comprendiendo los
conceptos y procesos, sabiendo como aplicar con destreza dichos conocimientos,
practicas, herramientas y métodos, en las distintas actividades, procesos y proyectos
que pudieran emprender durante su vida personal, comunitaria y profesional. Sabiendo
que todo ello es imposible sin que los conocimientos y destrezas se integren de forma
reflexiva, coherente e interrelacionada con el conjunto de saberes que progresivamente
definen a cada persona, en segundo lugar, que la construccidon ética de la persona
también se fundamente en, y fundamente el resultado de la progresiva adquisicion y
puesta en practica de saberes, comportamientos y habitos en la vida de la persona que
aprende, en tercer lugar, aprender y por tanto educar necesariamente se convierten en
una actividad humana de caracter sistémico y sistemdtico, puesto que la Verdad es
necesariamente compleja, sistémica y los procesos que en ella se observan, igualmente,
son de caracter sistematico, y en cuarto lugar, el caracter complejo y sistémico de la
Verdad y por tanto de la adquisicion progresiva de la misma, exigen un abordaje no solo
personal, sino colectivo, comunitario y biocéntrico.

A QUIENES DEBEMOS DIRIGIR NUESTRA ACTIVIDAD TRANSFORMADORA

La Verdad y el progresivo acercamiento a la misma de nosotros/as mismos/as y

las personas, es, en definitiva, nuestro Norte. Somos conscientes de que solo podran

aceptar este proceso educativo aquellas personas capaces de una especial mirada;

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

JESUITAS

ECUADOR



Nivel de confidencialidad: Uso interno

éllé Pontificia Universidad £ " Educacién Inspiradora PUCE Cédigo: AZ-DAC-01

Catdlica del Ecuador g 4 Amazonas: Compromiso con la IS 1 dlo Hewitynbie e 7024
p Versién: 01.01

Pag.: 55 de 97

Sereis mis testigos

Educacion Integral.

capaces de desprenderse de lo que, en todas las personas, de alguna u otra forma, se
presenta frivolo o repleto de vanagloria y vanidad. Por esta razén, debemos orientarnos
a aquellas personas en las que el desprendimiento y la generosidad son actitudes vitales
y habituales, por consideracion, de la pura eficacia y eficiencia de nuestros esfuerzos
educativos, que se orientan intencionalmente a un determinado fin.

Por otra parte, nuestro objetivo no es que nuestros estudiantes alcancen cuotas
cada vez mas relevantes de riqueza material, de influencia social, politica y econdmica y
de poder, en el sentido de capacidad de imponer los propios criterios y decisiones sobre
los demas. Por consiguiente, no seria ético, de nuestra parte, apostar por el sector de
poblacién estudiantil que tiene estos objetivos como prioritarios y, no seria ético,
porque estariamos engafiandonos y engafiandoles a dichos estudiantes. Por ultimo, es
facil encontrar centros educativos que apuestan por estudiantes con estos intereses y
perspectivas, por lo que, por justicia, deberiamos dirigir nuestra mirada a los estudiantes
que puedan comprender a la educacidon como una construccion personal y comunitaria
que nos empuja a la construccion de sociedades orientadas al Bien Comun y la Verdad.

Todo ello nos lleva a escoger intencionadamente a los sectores de poblacién de
atencion prioritaria o mayor riesgo de vulnerabilidad o marginalidad.
¢TENEMOS UN MODELO DE PERSONA QUE QUEREMOS FORMAR EN LA AMAZONIA?

Cuando decimos que debemos afrontar la educacion desde una perspectiva o
mirada sistémica y sistematica, implicitamente renunciamos a perseguir la construccion
de personas “modélicas”, ni tan siquiera con conocimientos y destrezas “homogéneas”,
puesto que en ninguno de los pasos o procesos educativos renunciamos a considerar y
trabajar la diversidad en comunidad.
No hay por tanto un modelo de persona a formar, mas alld de educar a personas
diversas, con proyecciones diversas, que persiguen como profesionales un mismo
objetivo; el Bien Comun.
En cualquier caso, sabemos que necesitamos personas que sean:

* Integradoras, capaces de sistematizar y modelar lo complejo, conciliadoras,

capaces de comprender los mecanismos bdsicos que se encuentran en la
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naturaleza y sociedades y permiten la diversidad de la vida, las sociedades y

culturas. Buscadoras incansables de la verdad.

e Eficaces y eficientes trabajando en comunidad y en equipo, capaces de utilizar
varios registros de acuerdo a su auditorio, capaces de facilitar procesos de
discernimiento y de decisién comunitaria, capaces de acompaiiar e identificar
nuevas propuestas comunitarias y emprendimientos sustentables, capaces de
indagar y relacionar causas, problemas, definir y cuantificar descriptores e
indicadores.

e Autonomas, con destrezas para sobrellevar su subsistencia y el cuidado de
terceras personas y versatiles, multi-competente, capaces de integrar procesos
y reaprovechar y reutilizar distintos recursos.

e Austeras, sencillas y capaces de adaptarse a distintos ambientes, de mostrar
perplejidad, sorprenderse, interrogarse y amar la diversidad que les(las) rodea.

e Respetuosas, tolerantes, dialogantes, amantes de la justicia y compasivas, capaz
de descubrir a él (la)(lo) otro(a), entendiéndole, reflejandose en lo comun e
identificdndose en lo que le distingue sin necesidad de sobrevaluario o
remarcarlo.

Planteamos, tal y como mencionabamos en el epigrafe anterior, un intencionado
perfil de ingreso, que se orienta al sector de poblacion que tradicionalmente se ha visto
excluido de una formacion académica de calidad. Seran por tanto prioritarios para
nosotros: las personas rurales, indigenas, afroecuatorianas, mujeres pobres u
oprimidas, migrantes econdmicas, discapacitadas, emprendedoras sin capacidades
financieras, etc.
¢TENEMOS UN MODELO DE EDUCADOR A BUSCAR O ALCANZAR?

Una institucion educativa con estos propdsitos requiere de docentes
especialmente identificados con su modelo pedagégico. Los educadores deben poder
entender y aplicar las orientaciones pedagoégicas y fundamentos que se recogen en el

presente documento. Deben comprender y aplicar en el ambiente educativo en el que
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desarrolla su actividad docente, asi como, en el momento de planificar, calificar y
evaluar.

Para ello necesitamos personas que compartan las caracteristicas que queremos
encontrar en nuestros estudiantes al final del proceso educativo, por lo que pensamos
en personas que sean:

e Integradoras, capaces de sistematizar y modelar lo complejo, conciliadoras,
capaces de comprender los mecanismos basicos que se encuentran en la
naturaleza y sociedades y que permiten la diversidad de la vida, las sociedades
y culturas. Buscadoras incansables de la verdad.

e Eficaces y eficientes trabajando en comunidad y en equipo, capaces de utilizar
varios registros de acuerdo a su auditorio, capaces de facilitar procesos de
discernimiento y de decision comunitaria, capaces de acompafiar e identificar
nuevas propuestas comunitarias y emprendimientos sustentables, capaces de
indagar y relacionar causas, problemas, definir y cuantificar descriptores e
indicadores.

e Autdnomas, con destrezas para sobrellevar su subsistencia y para el cuidado
de terceras personas y versatiles, multi-competentes, capaces de integrar
procesos y reaprovechar y reutilizar distintos recursos.

e Austeras, sencillas y capaces de adaptarse a distintos ambientes, capaces de
mostrar perplejidad, sorprenderse, interrogarse y amar la diversidad que le(la)
rodea.

e Respetuosas, tolerantes, dialogantes, amantes de la justicia y compasivas,
capaces de descubrir a el(la)(lo) otro(a), entendiéndoles, reflejandose en lo
comun e identificandose en lo que le distingue sin necesidad de sobrevaluarlo o
remarcario.

Pero ademas se requiere de profesionales en permanente proceso de formacién
y cualificacion, abiertos a compaginar actividades de investigacion y de Vinculacion

Comunitaria sin dejar por ello su actividad docente.
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COMPONENTES DE NUESTRO SISTEMA PEDAGOGICO.

Nuestra propuesta de modelo pedagdgico se sustenta en diversas influencias
conceptuales o metodolégicas como ya hemos podido exponer en los antecedentes. Sin
embargo, se inspira especialmente en el Modelo Ecolégico de Desarrollo del Ser
Humano de Bronfenbrenner (1979). A continuacion, presentamos un diagrama en el

que podemos constatar los distintos sistemas, subsistemas y componentes de nuestro

macrosistema o modelo pedagodgico.

Figura 10

Componentes de la educacion
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COMPONENTE A COMPONENTE; TRANSFORMAR NUESTRA ESTRUCTURA ACADEMICA

EL PROCESO EDUCATIVO

En lo que respecta al proceso educativo que se deriva de la interaccion entre los dos
subsistemas principales dentro del PUCE AMAZONAS que son los Educandos y los
Educadores, debemos tener muy presentes los siguientes principios directores:

1. El aprendizaje debe ser significativo para el estudiante

H
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2. El aprendizaje debe partir desde lo ya conocido por él/ella y desde estas bases
construirse progresivamente en sucesivos niveles de complejidad e
interrelacion.

3. El aprendizaje guiado por el docente debe ser eminentemente practico y
aplicado, capaz de despertar la sana curiosidad intelectual del estudiante y de
generar destrezas, competencias, asi como de integrarse con sus conocimientos,
posteriormente, en cada uno de los estudiantes, dentro de un esfuerzo de
autoaprendizaje, guiado a través de tutorias, con los modelos y contenidos
tedricos.

4. El aprendizaje debe ser una experiencia activa del estudiante, vinculada a
sensaciones, observaciones, busqueda de integracion de saberes,
investigaciones y debe imbricarse con emociones y sentimientos percibidos por
cada uno/a de los/as estudiantes.

5. El aprendizaje debe ser adaptativo y progresivo de acuerdo a las diversas
condiciones, cualidades, calidades y/o caracteristicas de los estudiantes
presentes en cada una de las cohortes o aulas.

6. El aprendizaje debe ser cooperativo, comunitario y una oportunidad para
ensayar la participacién activa y comprometida de los/as estudiantes en las
comunidades que los/as acogeran como profesionales.

7. El aprendizaje debe integrarse con el resto de conocimientos y saberes de la
persona de tal forma que se hace coherente con la arquitectura de saberes
personales, con la percepcidon y comprension del entorno social, cultural y
ambiental.

8. El aprendizaje de cada estudiante debe ser también significativo para la
comunidad que lo recibira como profesional.

9. El aprendizaje debe posibilitar al estudiante posicionarse y posicionar al ser
humano con humildad como una simple ficha entre todas las fichas del domind
de la vida, de las criaturas y la naturaleza, al mismo tiempo que promueve en
él/ella una visién critica de la sociedad humana, desde una perspectiva de

construccion y aporte y no de demolicién o enfrentamiento.
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10. El aprendizaje debe orientarse a que el/la estudiante pueda reconocer la

profunda satisfaccion y alegria por estar vivo/a, independientemente de las
muchas o duras penalidades por las que haya podido atravesar o atraviese en la

actualidad.

Para conseguir un proceso educativo que cumpla con estas premisas contamos con las

siguientes herramientas:

La clase practica, guiada en toda su extension por el docente que se dirige
directamente al conjunto de una clase o cohorte y que puede desarrollarse en
multiples ambientes aulas fisicas, aulas virtuales, aulas de interpretacion de la
naturaleza, laboratorios, talleres, corrales, plantas de produccion propias del
centro o externas, comunidades, patios, jardines, instituciones, empresas...

Las aulas, laboratorios y talleres completamente equipadas: Las aulas deberan
tener ventanas y cortinas, con equipos de aire acondicionado, con
equipamientos propios de aulas virtuales; con camaras de seguimiento al
profesor, micréfonos y parlantes o amplificadores de sonido, ordenador portatil,
proyector con software interactivo y pantallas capaces de permitir al docente el
seguimiento de estudiantes en régimen “on line” sincrénico. La ventilacion de
las aulas sera cenital forzada, de forma que se puedan asegurar los ambientes
frente la transmision de agentes patoldgicos vehiculados a través del aire. Se
deberdn contar con adecuados y suficientes tomacorrientes y conexiones a
internet por cable o wifi. Los laboratorios y talleres contaran con los equipos
necesarios para un adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje practico en
todas y cada una de las carreras y asignaturas.

La tutoria de refuerzo en la que el estudiante recibe de parte del docente de
forma personalizada, o a lo mas en pequefos grupos de hasta 3 estudiantes, un
acompafiamiento que permite deducir si el estudiante estd desarrollando
adecuadamente el proceso de autoaprendizaje de los contenidos tedricos de la
asignatura, implementando en caso de ser necesario las medidas correctivas

convenientes a criterio del tutor o docente. Asi como, resolver aquellas

i
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dificultades o dudas conceptuales o metodoldgicas que pueda haber generado
el estudiante en su proceso de autoaprendizaje o en las clases practicas. En
ningun caso las tutorias deberdn contemplar el apoyo al estudiante en los
trabajos de aprendizaje activo. Como maximo el 50% de las tutorias se
desarrollaran en los tiempos asignados para la imparticion por parte del profesor
de cada asignatura, con una dedicacion maxima de 15 minutos por estudiante y
tutoria, el resto se desarrollardan como actividades complementarias. aunque en
todo caso se las considerard como parte del componente docente recibido por
el/la estudiante, estas ultimas podran ser de mayor duracién de 15 minutos.

e El aprendizaje activo (practico - experimental), orientado y calificado por el
docente, pero ejecutado por el estudiante de forma individual o grupal, que
toma la forma final de trabajos que responden a estos dos requerimientos: el
primero de ellos que, dichos trabajos deben suponer un reto de integracion de
saberes y conocimientos propios de cada una de las asignaturas o entre varias
asignaturas del mismo nivel y que sean correquisitos entre si, y, en segundo
lugar, que tengan un componente comunitario; que sean relevantes para, o que
se desarrollen en cierta manera en, o con la participacion de la comunidad en la
gue el estudiante reside.

e El autoaprendizaje regulado, canalizado mediante manuales o apuntes de
catedra, guias de trabajo, libros digitales, presentaciones digitales o videos,
programas informaticos inteligentes, manual de listas y reglas nemotécnicas... El
cual es llevado integramente por el estudiante y Ginicamente es evaluado en sus
resultados por el docente.

e La biblioteca fisica y virtual. Lo que supone un esfuerzo decidido por la
disponibilidad de fondos bibliograficos, fisicos y digitalizados con programas de
consulta que aseguren una facil disponibilidad por parte de los estudiantes y un
adecuado control de la propiedad intelectual.

e Llas fuentes documentales relacionales y motores de busqueda en internet. Lo

que requiere de la adquisicion de licencias para la consulta de fuentes
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relacionales cientificas, indexadas y con control de citaciones y propiciar un
adecuado y facil sistema para el acceso a las mismas de parte de los estudiantes.

e Los proyectos de practicas preprofesionales los cuales son el principal
procedimiento vehicular para la realizacion de las practicas preprofesionales
contempladas en la reglamentacion ecuatoriana para la correcta titulacion de los
estudiantes. Los proyectos son una herramienta que permite definir
previamente las actividades o tareas que va a desarrollar concretamente en cada
practica preprofesional el estudiante, las cuales ademas se ordenan a conseguir
determinados objetivos en favor de poblaciéon vulnerable o de atencion
preferente de las comunidades presentes en el area de influencia de la
institucion, de tal manera que los estudiantes reciben una capacitacion y
evaluacion por parte del centro antes de salir a realizar sus practicas. Al finalizar
las practicas preprofesionales el estudiante presentard un informe integrador de
todos y cada uno de los proyectos en los que haya participado y, defendera sus
practicas preprofesionales ante un tribunal.

e Los esquemas de contenidos tedricos y/o memoristicos imprescindibles para el
autoaprendizaje en cada una de las carreras y asignaturas y reglas
nemotécnicas, guias tedrico practicas de las asignaturas.

e Las normas de convivencia y cooperacion dentro de la comunidad educativa.
Las cuales deberan elaborarse con la participacion y conocimiento de las
personas de toda nuestra comunidad educativa.

e La oficina o incubadora de emprendimientos y la Caja de Ahorro y Crédito
institucional. Los estudiantes de tecnologias compatibles con emprendimientos
que deseen llevar a cabo su idea de emprendimiento mientras realizan sus
estudios tendran el apoyo de la Oficina de Emprendimientos o en su caso de la
Incubadora de Empresas, de forma que reciban formacion para el
emprendimiento, asesoramiento personalizado para la elaboraciéon de sus

planes de negocio, servicios de secretaria, asesoria juridica, de gestion del
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talento humano, administracidn, tributaria, apoyo para el financiamiento... por
un coste mensual minimo.

El sistema de gestion académica.

Estamos implementando un sistema de gestion académica propio institucional
El sistema de gestion administrativa.

Estamos implementando un sistema de gestion administrativo propio
institucional

La plataforma tecnolédgica

Estamos mejorando la actual plataforma tecnoldgica

Servicios para la comunidad educativa. Se incluyen en este apartado, el
albergue, familias acogientes, ludoteca, transporte gratuito a Nueva Loja,

comedor, atencién psicoldgica, concesion de becas y/o crédito educativo...

Y los siguientes procedimientos:

La admision de estudiantes; enfoque de acceso a la educacion superior de
grupos de atencion prioritaria; compromisos ambientales

La cuestion principal en este sentido consiste en destacar los principales
mecanismos para conseguir dirigir nuestra politica de admision a los sectores
de poblacion que se han visto tradicionalmente excluidos en el acceso a la
educacion superior. En este sentido hay mecanismos pasivos y activos. Entre
los pasivos destacan los siguientes:

1. Posibilitar que la realizaciéon de las actividades educativas propias del
componente docente, sean compatibles con el horario laboral mas
cominmente aceptado, de tal forma que puedan realizarse las dos
actividades; trabajo y estudio, al mismo tiempo, facilitando de esta
manera el acceso a la educacidon superior de un gran numero de
estudiantes de escasos recursos personales y/o familiares.

2. Dotar de servicios de albergue subvencionados a los estudiantes,
seleccionando aquellos que mas lejos residen y que cuentan con menores

recursos. En este sentido se desarrollara un nuevo programa de familias
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acogientes en sectores cercanos al campus, que permita encontrar
alojamiento a los estudiantes durante los dias de actividad docente con
costos minimos, al mismo tiempo que se favorece a las familias de la

comunidad a generar ingresos adicionales.

Y los mecanismos activos:

1. La concesién de becas mediante la busqueda de candidatos/as a través de
organizaciones, comunidades, equipos misioneros, comunidades cristianas ...
radicadas en la zona, las cuales seran las que seleccionen a los/as candidatos a
beca de acuerdo a la voluntad de los/as mismos/as de acceder a la educacién
superior y la carencia de recursos personales o familiares. También se
concederan becas mediante el mismo mecanismo a determinados colectivos
como mujeres rurales o urbano marginales, nacionalidades indigenas, etc. Por
otra parte, a demanda de los/as interesados/as también se podran conceder
becas siempre y cuando demuestren no contar con los recursos precisos para
costearse, por si mismos o mediante el apoyo de sus familiares, los costos de su
carrera. También se implementard un programa de becas para personas
discapacitadas.

2. La concesion de crédito educativo a través de la Caja de Ahorro y Crédito por
crearse, teniendo en cuenta dos modalidades de crédito educativo; la primera
dirigida a ampliar en cuotas mensuales el periodo de pago correspondiente a un
semestre, durante el semestre en curso y la segunda destinada a otorgar
periodos de amortizacion del crédito posteriores a la terminacién de la carrera.

3. Establecer condicionantes obligatorios para conservar las becas
socioecondmicas, como es el caso de asumir obligatoriamente un
acompafiamiento psicopedagégico todos/as y cada uno/a de los/as
beneficiarios/as. También se podra perder la beca si hubiere un informe de

Bienestar Estudiantil que lo determine.
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Por otra parte, la admisidn requerira de la asuncion por parte del estudiante de
un compromiso ambiental que suponga la siembra y cuidados a lo largo de la carrera de
tres arboles nativos o adaptados a la zona.

e La generacion o modificacion de la oferta académica. Toda oferta académica
posterior a la aprobacion de este Modelo Pedagdgico debera ajustarse
necesariamente a todas las consideraciones que se incluyen en el presente
documento. El proceso de aprobacién de nueva oferta académica debe asegurar
la pertinencia de la misma de acuerdo a las condiciones, realidades y necesidades
propias de la zona de influencia de la institucion, para lo cual debera tenerse
presente la participacion de representantes del sector socioecondémico
relacionado con la carrera en cuestion, asi como las opiniones de expertos, asi
como también de egresados y titulados de la institucion.

e La planificacion curricular. Al respecto de la planificacion curricular deberemos
tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Se mantendran los componentes de docencia, practico experimental o de
aprendizaje activo y de autoaprendizaje, procurando en todos los casos que la
relacion entre el componente docente y los otros dos componentes sea de 1 a
1,50l1a2.

2. La unidad basica de planificacion curricular sera la asignatura que podra recaer
bajo la responsabilidad de un profesor o un equipo de profesores.

3. Se establecerda un componente de docencia semestral de 252 a 256 horas,
modificable de acuerdo a las normas del CES.

4. Lasclases de un semestre se desarrollaran durante 18 a 20 semanas y se incluiran
horas de actividades extracurriculares o de habilidades blandas en la
planificacion de los calendarios, hasta completarse 288 horas en calendarios
semestrales.

5. Las mallas seguirdn una ldgica transversal o semestral y una ldgica horizontal;
esta ultima, supondra que se agrupan transversalmente las asignaturas de

acuerdo a los nucleos estructurantes de la carrera.
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6. La Titulacidn sera un proceso continuo en el que el estudiante debera demostrar
una adecuada integraciéon de los componentes curriculares que se vayan
impartiendo y adquiriendo progresivamente a lo largo de la carrera. Para lo cual
se realizardn evaluaciones intermedias (se recomienda que se realice
semestralmente una evaluacidon y una complexiva al final de la carrera). Las
evaluaciones se dirigiran especificamente a la adquisicion de competencias
bésicas o profesionales. Existira una alternativa de eleccién de los estudiantes al
proceso de titulacidn por integracion curricular que podran realizar a lo largo de
la carrera una preparacion y proceso de investigacion como Colaboradores de
Investigacion, para optar a esta alternativa el estudiante debera demostrar que
se encuentra en proceso o que ha alcanzado el nivel B1 en lengua inglesa.

7. Se deberan acompaiiar el cumplimiento de los compromisos de admisién a lo
largo de todo el proceso de titulacion.

e La planificacién de nicleos estructurantes y de aula y las Areas Académicas.

Las asignaturas son las unidades basicas de organizacién curricular, pero
existiran unidades de integracién curricular transversales que implican varios
periodos académicos distintos y de correquisitos, que se dan en un Unico periodo
académico, de acuerdo a los nucleos estructurantes que configuran las mallas, los
nucleos estructurantes comunes a dos o mas carreras seran intercarreras. La
Direccién Académica escogera entre los profesores que impartan asignaturas dentro
de cada nucleo estructurante o un Lider/esa de Nucleo. Los lideres/esas de nucleo
deberan propiciar la reflexidn y reorganizacion de contenidos sumativos de todas
las asignaturas pertenecientes al nucleo, descubrir junto con los profesores las
oportunidades de codocencia y la organizacién de la misma, también apoyaran en el
proceso de evaluacion por integracion curricular en la Titulacion.

Las areas podran desarrollar una o varias carreras del mismo o distinto grado
y/o modalidad.

Las coordinaciones de area trabajaran en adhesion a la Direccion Académica,

recurrirdn y coordinaran a los/as lideres de nticleos estructurantes de sus respectivas
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carreras para propiciar la integracion curricular y su evaluacién, ademas de informar

al equipo de docentes y a los estudiantes de sus carreras de las disposiciones

administrativas o académicas provenientes de drganos superiores, la recepcion de
quejas y sugerencias por parte de los/as estudiantes, el control y supervision de la
actividad académica realizada por su equipo de docentes, la elaboracion de los

informes de cumplimiento de sus respectivos profesores, la recepcion, archivo y

entrega a la Direccion, de todas las fuentes de verificacion de la actividad académica

desarrollada por sus docentes.

La planificacion de aula comprendera los siguientes componentes; 1.-
Introduccién: Presentacion de asignatura, diagnéstico preliminar, presentacion de
materiales de estudio u autoaprendizaje, presentacion de trabajos de aprendizaje
activo; 2.- Contenidos curriculares; los contenidos a impartir por el profesor-tutor
seran fundamentalmente practicos orientados a la adquisicion de competencias. 3.-
Tutorias personalizadas y de evaluacion del aprendizaje, las tutorias orientadas a la
evaluacion del aprendizaje practico experimental y autoaprendizaje. 4.- Refuerzos.
Las practicas pueden desarrollarse o planificarse en el aula, laboratorios, talleres y
otros ambientes microcurriculares.

e Tutorias extracurriculares; El profesor deberd destinar 1 hora cada dos semanas
por cada hora de docencia a la realizacion de tutorias de caracter extracurricular,
dichas tutorias deberdan estar definidas a principios de curso y podran
desarrollarse de forma virtual o presencial, deberan realizarse preferentemente
en horario no laboral, por lo que exigiran probablemente una reestructuracion
de los horarios de trabajo de los docentes. Las tutorias podran ser unipersonales
o por grupos de maximo 3 estudiantes.

e El diagnostico académico preliminar a nivel de aula.

El diagndstico preliminar se realizard al inicio de la asignatura, comprendera
el descubrimiento de los diversos niveles de partida de cada uno de los/as
estudiantes, las ideas previas o concepciones erréneas de partida de los/as

estudiantes, las habilidades y dificultades de aprendizaje de los estudiantes. Después

ESUITAS
CUADOR
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del diagndstico se deberd corregir el silabo de la asignatura incorporando los
descubrimientos aprendidos.
¢ La planificacion y ejecucion de las Practicas Activas o del componente Practico

Experimental.

Este punto es uno de los mds complejos de establecer, en este sentido
abordaremos este aspecto destacando lo que no se deben considerar como trabajos
de componente Practico Experimental. Por ejemplo, los trabajos que suponen una
recepcidn pasiva de conocimientos, meramente bibliograficos (Leer a Ventosa).

e La evaluacion al discente (estudiante).

Que analizaremos con mas detalle mas adelante.

e La cooperacion entre estudiantes y la cooperacion como estrategia de

ensefianza- aprendizaje.

Es importante renunciar a la competitividad en el proceso formativo dentro
del aula para afianzar dinamicas de cooperacion.

e Larepresentacion y asociacionismo estudiantil.

La PUCE AMAZONAS optara como vision a medio plazo por un modelo de
democracia real fundamentado en los principios de la eleccion universal, con
representacion progresiva o escalonada sustentada en el dialogo bajo las metodologias
del procedimiento parlamentario, canalizada a través de las agrupaciones estudiantiles
de accién comunitaria y el personal contratado de acuerdo al Cédigo Laboral vigente,
asi como de aquellos profesores ocasionales bajo contrato por servicios profesionales,
gue demuestren una trayectoria consolidada en la PUCE AMAZONAS .

Entendiendo como democracia real, progresiva escalonada como la que no es
participada por medio de partidos conformados entorno a propuestas ideoldgicas
partidistas, sino por la multiplicidad y diversidad de agrupaciones u organizaciones
intermedias con las que se pueda ir conformando el tejido social, y en la que: el proceso
de propuesta puede ser iniciado desde los individuos de la comunidad o por

intermediacidon de sus asociaciones intermedias o, por ultimo, por los/as representantes

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
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electos; pero el proceso de reflexién es progresivo o escalonadamente llevado, en
primera instancia por los individuos de la comunidad, preferentemente dentro de las
asociaciones de caracter comunitario, que los agrupan; pasando posteriormente a los
organos que se crearen en los que participen representantes de las mencionadas
asociaciones de cardcter comunitario; para en tercera instancia ser analizadas por los
organos estatutariamente competentes en cada uno de los asuntos a considerar, en
tercer término el proceso de decision se desarrollara en las instancias estatutariamente
competentes, sobre la base de lo reflexionado en los estadios anteriores. Después del

proceso de decision cabe dar inicio a un nuevo proceso de propuesta.

Sin embargo, se considera que para llegar a un sistema o modelo de democracia
real con elecciones universales por representacion progresiva o escalonada y canalizada

a través de agrupaciones estudiantiles, se requerira de un periodo de transicion.

Existiran Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario y otras agrupaciones
estudiantiles.

Los Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario se constituiran
exclusivamente por estudiantes, por libre adscripciéon de los/as mismos/as, debiendo
tener fines delimitados y encaminados a alcanzar el bien comin de la comunidad
educativa y de la sociedad en su conjunto. Son, al mismo tiempo, drganos de
representacion intermedia de los estudiantes, foros en los que se produce libremente y
entre iguales las deliberaciones, requeridas, sobre aspectos que afecten al conjunto de
la comunidad educativa o extraeducativa, por lo que tendran que estar conformadas
por un minimo de socios/as de 3 estudiantes y un maximo de 45. Fuera del limite
maximo, la admision de cualquier estudiante no podra ser impedida, en ningun caso,
por el resto de socios/as. Deberan contar con estatutos aprobados por el OCS previo
informe favorable de la Direccién de Bienestar Estudiantil y Comunidad Educativa y de
la Direccion de Vinculacion con la Comunidad e Investigacion. Sus fines deberan
adscribirse y ser coherentes a los fines del PUCE AMAZONAS. Las decisiones

concernientes a cada uno de los Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario, su
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representacion, su organizacion y sus actividades serdn tomadas de forma democratica
entre todos/as y cada uno/a de sus socios/as, cuyos votos deberdn tener igual peso
entre si.

Las Otras Agrupaciones Estudiantiles las constituyen libremente grupos de
estudiantes con la finalidad de que dicha agrupaciéon pueda brindar un determinado
servicio o actividad, por ejemplo, de entretenimiento, ocio, o deportiva, para beneficio,
principalmente, de los mismos/as socios/as de la agrupacién. Deberan, igualmente,
contar con estatutos y ser aprobados por el OCS previo informe favorable de la Direccidn
de Bienestar Estudiantil y Comunidad Educativa. Las decisiones concernientes a la
Agrupacién Estudiantil seran tomadas de forma democrética entre todos /as sus
asociados/as, cuyos votos deberan tener igual peso entre si.

Todos los estudiantes deberan obligatoriamente participar como Socios/as en
una Asociacion de Caracter Comunitario y podran pertenecer a otras, pero en calidad de
Adscritos/as, no de Socios/as. Solo podran votar en los procesos de Eleccidon de
Representantes Estudiantiles en su calidad de Socios, no teniendo voto dentro de las
asociaciones y en dichos procesos los estudiantes Adscritos.

Un estudiante no podra titularse si no hubiere estado asociado a Asociaciones
de caracter comunitario el 80% del tiempo transcurrido desde la culminaciéon de su
primer periodo académico hasta el momento de su titulacion, excluyendo Unicamente
los periodos en los que el estudiante hubiera presentado en Secretaria la
correspondiente comunicacion de abandono temporal de sus estudios.

La promocién de los Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario (ACC)
debera ser una politica transversal de toda la institucion y toda su comunidad educativa.
La politica afirmativa institucional debera considerar la promocion de este tipo de
agrupaciones estudiantiles. Se considera la participaciéon en un Grupos o Asociaciones
de Caracter Comunitario, como un derecho fundamental de los estudiantes y también
como una obligacion.

Para obtener la condicion de socio, a los estudiantes o a las estudiantes se les

facilitara un periodo de un semestre desde su primera matricula.

: |
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Las actividades y proyectos que desarrollen los Grupos o Asociaciones de Caracter
Comunitario podran ser considerados computables como horas de practicas
preprofesionales; de acuerdo a la reglamentacién siempre y cuando dichas actividades
y practicas consten dentro de proyectos de practicas preprofesionales o de vinculacion
con la comunidad que hubieren sido presentados por las asociaciones y aprobados por
el area de Practicas Preprofesionales. En cualquier caso, las horas de Practicas
preprofesionales a computar por este procedimiento deberan ser minimo de 50 horas

para todos/as y cada uno de los estudiantes.

Igualmente se destinard una partida especifica en los presupuestos anuales,
como minimo de un 1% de los presupuestos totales, para la promocién de proyectos de
Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario, dicha partida se distribuira de acuerdo
a convocatorias especificas por una comision constituida por las Direcciones de
Investigacion con la Vinculacion con la Comunidad, Comunidad y Bienestar Estudiantil y
Académico.

Se constituird un Consejo de ACC, dicho Consejo estara constituido por un/una
representante de cada una de los ACC estudiantiles aprobadas por el OCS, a su vez
elegird entre sus miembros a un/a representante de los/as estudiantes al OCS, por un
periodo de 2 afios, también emitird cuantas propuestas considere dignas de poner en
consideracion del OCS o de cualquiera de los 6rganos de gobierno de la institucion. Los
representantes solo podran votar por un/a candidato/a a Representante de los
Estudiantes al Organo Colegiado Superior, de acuerdo con lo decidido en la asamblea de
socios en su respectiva Asociacion. En cualquier caso, sus votos seran conformes a las

decisiones y reflexiones realizadas en la asamblea de la asociacién a la que represente.

e El acompaifiamiento psicopedagogico y motivacional a estudiantes y titulados
e El acompafamiento metodoldgico y pedagogico a los docentes
e Laformacion continua a los/as docentes

e La codocencia y docencia por equipos.

! JESUITAS
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e La evaluacion al docente
e Lainclusion, desarrollo e imparticion de un eje transversal para la formacién

integral humana de los estudiantes.

Todas las carreras deberan compartir un eje transversal de formacién integral
humana que sera gestionado directamente por la Direccidon de Bienestar Estudiantil y
Comunidad Educativa, con el conocimiento de la Direccion Académica.

e Participacion de los susbsistemas educandos y educadores en la
Vinculacion Comunitaria Institucional. Unidades didacticas de
conversion ecoldgica.

e Participacion de los susbsistemas educandos y educadores en la

Investigacion del centro.

COMPONENTES DE APRENDIZAJE - COMPONENTE DOCENTE
La docencia comprende, entre otras, las siguientes actividades:
a. Imparticion de clases presenciales, semipresenciales, hibridas y virtuales, de
caracter tedrico o practico, en la institucion o fuera de ella, bajo responsabilidad
y direccion de la misma;
b. Preparacion y actualizacion de clases, seminarios, talleres, entre otros;
c. Disefioy elaboracion de libros, material didactico, guias docentes o syllabus;
d. Orientacidén y acompafiamiento a través de tutorias presenciales o virtuales,
individuales o grupales;

e. Visitas de campo y docencia en servicio;

f. Direccion, seguimiento y evaluacion de practicas y pasantias profesionales;
g. Preparacion, elaboracion, aplicacion y calificacion de trabajos y practicas;
h. Direccion y tutoria de trabajos para la obtencién del titulo, con excepcidn de tesis

doctorales o de maestrias de investigacion;

i. Direccidn y participacion de proyectos de experimentacion e innovacion
docente;

j. Disefio e imparticion de cursos de educaciéon continua o de capacitacion y

actualizacion;

- | JESUITAS
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k. Participacion en actividades de proyectos sociales, artisticos, productivos vy
empresariales de vinculaciéon con la sociedad articulados a la docencia e
innovacion educativa;

I. Participacion y organizacion de colectivos académicos de debate, capacitacion o
intercambio de experiencias de ensefianza; y,

m. Uso pedagdgico de la investigacion y la sistematizacion como soporte o parte de

la ensefianza.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. La investigacién estara direccionada por la Direccién
de Investigacion y Vinculacion con la Comunidad comprende, entre otras, las siguientes:
a. Disefo, direccion y ejecucion de proyectos de investigacion basica, aplicada,
tecnoldgica y en artes, que supongan creacion, innovacion, difusion y
transferencia de los resultados obtenidos;

b. Realizacidon de investigacion para la recuperacion, fortalecimiento y potenciacion
de los saberes ancestrales;

c. Disefio, elaboracion y puesta en marcha de metodologias, instrumentos,
protocolos o procedimientos operativos o de investigacion;

d. Investigacion realizada en laboratorios, centros documentales y demas
instalaciones habilitadas para esta funcién, asi como en entornos sociales y
naturales:

1. Asesoria, tutoria o direccion de tesis de grado de investigacion;

2. Participacion en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de
avances y resultados de sus investigaciones;

3. Disefio, gestion y participacion en redes y programas de investigacion local,
nacional e internacional;

4. Participacién en comités o consejos académicos y editoriales de revistas
cientificas y académicas indexadas y de alto impacto cientifico o académico;

5. Difusion de resultados de investigaciones a través de publicaciones,

6. Vinculacion con la sociedad a través de proyectos de investigacion e innovacién

con fines sociales, artisticos, y/o productivos que direccionen al bien comun.

JESUITAS
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ACTIVIDADES DE DIRECCION O GESTION ACADEMICA. Comprende entre otras, las

siguientes:

1.

& \mos W

La direccion y gestion de los procesos de docencia en sus distintos niveles de
organizacion académica e institucional,

La organizacion o direcciéon de eventos académicos nacionales o internacionales,
Las actividades de direccion comprenden las realizadas por:

Prorrector y Direcciones.

Coordinadores Académicos de las carreras.

Las actividades de gestion comprenden las realizadas por:

Responsables y miembros de los colectivos de apoyo académico, de practicas y
coordinadores. También se contemplara como actividades de direcciéon o
gestion académica las que desempefie el personal académico en los espacios de
colaboracion interinstitucional en los érganos que rigen el sistema de educacion
superior (CES y CEAACES), en la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como en las comisiones de evaluacion del

desempefio del personal académico.

ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD. Se enmarcan dentro de las

actividades de docencia, investigacion o gestion académica, conforme a lo dispuesto en

este reglamento y lo llevard la Direccion de Investigaciéon y Vinculacién con la

Comunidad.

COMPROMISO INSTITUCIONAL. En el ambito del compromiso institucional como

aspectos a evaluarse estd la participacion en los procesos de cohesion y desarrollo de la

comunidad académica y de la institucion en los siguientes aspectos:

da.

b.

C.

Participacion en reuniones institucionales.
Organizacion, direccién y participacion en iniciativas que fortalezcan la imagen
institucional; y,

Participacion en actividades de cohesion de la comunidad académica.
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EL COMPONENTE DOCENTE
Esta guiado por el docente de principio a fin. Se desarrollan contenidos desde una
dimensiéon eminentemente practica, desde la que se anclan los minimos contenidos
tedricos. Estos ultimos se transversalizan.
EL DOCENTE APRENDE

Y aprende partiendo siempre de la practica-realidad, desde donde llega a la
teoria y lleva a todos y todas a ese “lugar”, “espacio”, “situacién”, en la se produce un
encuentro educativo intencional. Este aprendizaje docente puede llegar por otro
camino: las clases invertidas, donde son los estudiantes quienes traen conocimientos
que se ponen en discusion y nueva elaboracidn. En este punto, el docente no tiene
miedo de no dominar los contenidos que traen los estudiantes, sino que previamente,
los ha ido conduciendo para que se produzca una nueva amplitud en ellos, una nueva
curiosidad, que sera retroalimentada con una nueva experiencia y busqueda. El docente
aprende porque camina con los estudiantes como si se tratara de un paseo, donde se
contempla, se detiene y se vuelve a caminar. Al volver, queda la necesidad de una nueva
busqueda.

El procedimiento practico del docente implica que éste desglose los contenidos
en competencias practicas en cada una de las unidades o los temas. Ademas, relaciona
con otros contenidos que no aparecen en el microcurriculum, pero que hacen relacion

a la carrera especifica.

En esquema, esta primera parte del proceso quedaria asi:

e | JESUITAS
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Figura 11
El docente aprende

COMPONENTE DOCENTE

Es aquel componente guiado por el docente
del principio-#l final »

LOS PARTICIPANTES UTILIZAN
DISTINTOS RECURSOS ¥
DESARROLLAN DISTINTOS

CONTENIDOS DE LAS DOS O
MAS ASIGNATURAS QUE
ENTRAN EN CODOCENCIA

TODA CODOCENCIA EXIGE LA COORDINACION ENTRE DOCENTES

P .
- »

Fuente: elaboracion propia, Enrique Fuertes

Figura 12

Modalidades de docencia

MODALIDADES DE DOCENCIA:
CLASES COMUNITARIAS Y
TUTORIAS DOCENTES

CLASES COMUNITARIAS
/* EL DOCENTE DA PROCEDIMIENTOS

QUE EL TOTAL DE ESTUDIANTES

TIENE QUE TENER EN CUENTA

TUTORIAS DOCENTES
v’ SE DAN EN HORARIO DE CLASE, CON
H POCOS ESTUDIANTES (5). MIENTRAS,
\ QUIENES ESTAN EN LA CLASE
COMUNITARIA, TIENEN OTRO TRABAJO

\‘*-/".“\
"\f'

-

)

TUTORIAS
PERSONALIZADAS:
PUEDEN SER ON LINE O
PRESENCIALES, PERO FUERA DE!
HORARIO DE CLASE.
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CONTENIDOS

Los contenidos son eminentemente practicos, de los que
se anclan los contenidos tedricos, que son minimos.
Estos tiltimos se transversalizan

‘ EL DOCENTE APRENDE

El docente parte de la practica-realidad y desde ahi se
llega a la teoria.

También pueden hacerse clases invertidas (los
estudiantes traen un conocimiento previo adquirido por
autoaprendizaje y lo confronta con la practica del

docente). -
PROCEDIMIENTO PRACTICO DOCENTE:

El docente desglosa los contenidos en competencias
practicas en cada una de las unidades o temas.

El docente relaciona otros contenidos que no vienen en
microcurriculum y que tienen relacion con la carrera
especifica.

MODALIDADES DE DOCENCIA:
CLASES COMUNITARIAS Y TUTORIAS DOCENTES

Fuente: elaboracién propia
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Fi 13
e MODALIDADES DE DOCENCIA:
Modalidades de docencia. CLASES COMUNITARIAS
PROYECTO DE APRENDIZAJE _ . .
ACTIVO COMUNTIARIO 1.El papel del docente es introducir en los

contenidos que se tienen previstos, diagnéstico,

Integra competencias de la asignatura. conclusién.

El estudiante es el protagonista. 2.Caminos orientativos: cdmo abordar el desarrollo
* Pone en practica dichas competencias. Va mas de la clase. Modelizaciones en talleres o
alld de lo que entendemos como trabajo tib -
practico. Es el momento en el que el aboratorios.
aprendizaje tiene repercusion en la comunidad 3.Planteamiento desde la historia: la humanidad ha
g8 pectenencia; ido resolviendo el dilema que se plantea.
« Debe ser un disefio que no compromete una 4. Planteamiento de imitacién de lo natural: cémo
sola competencia, sino varias. Por lo tanto, la es posible que las aves vuelen, cémo el

practica experimental se concretara en uno o

al maximo dos trabajos. escarabajo pelotero arrastra pelota de estiércol,

la fuerza de resistencia que opone un material al

* Al tener una implicacién claramente desplazamiento de otro, desde una realidad
comunitaria, la investigacion que se realiza,

tiene que ir a la comunidad de referencia, natural.
obtener distintos insumos, informaciones, 5.Planteamiento emocional, experiencial: lo que
etc... vivimos puede llevarnos a explicitar contenidos,..
+ Debe suponer un nimero de horas similar en 6.Planteamiento abordaje practico instrumental:
dedicacién de las horas de aprendizaje activo. fabricar la experiencia que se quiere estudiar.
* Fuentes de verificacion: El estudiante tiene
que comprobar que ha hecho el trabajo y -y
justificar la horas invertidas. - \
Ve I |
AUTOAPRENDIZAJE ‘ l \ -
(GRUPAL e ” N
INDIVIDULIZADO) V A v
T — -
- -~
~ -
y S A SN .
- o

/ \
* Es aquel que realiza integramente el '/ '

estudiante, como en el caso del aprendizaje
activo, pero el autoaprendizaje es una actividad
especificamente de estudio, memorizacion,
sintesis, anélisis, profundizacién, etc.

e El docente entrega los materiales: manual,
videos, audiovisuales y bateria de preguntas
para la plataforma.

e Tiene dos modalidades: una que puede ser
grupal (afinidad, por ejemplo). La otra, es
estrictamente individual.

* Fuentes de verificacion: plataforma propia de la
institucién educativa, a la que acceden para
estudiar, donde hay ciertos programas y ciertas

preguntas que deben saber responder.
Fuente: elaboracién propia
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EVALUACION DE COMPONENTE DOCENTE,
DEL PROYECTO DE APRENDIZAJE ACTIVO Y
DEL AUTOAPRENDIZAJE

Estas modalidades de docencia, son diversas, pero
interactian y se interrelacionan entre si. Implican un
proceso de evaluacion AL DOCENTE vy a los estudiantes. En
esquema, podriamos resumirlo de la siguiente manera:

EVALUACION AL DOCENTE

Figura 14
Evaluacion de componente docente del proyecto de aprendizaje activo y

autoaprendizaje. Evaluacion al docente.

A}
-~ : - EVALUACION DE COMPONENTE DOCENTE,
- DEL PROYECTO DE APRENDIZAJE ACTIVO Y

o - DEL AUTOAPRENDIZAJE
EVALUACION AL EVALUACION DEL EVALUACION DEL
COMPONENTE PROYECTO DE

J/ DOCENTE APRENDIZAJE ACTIVO AUTOAIEND'ZNE
e Evaluacién practica: Verificacion: el
Evaluacién

ejecucién de
ejercicios,
elaboracién de
productos, etc.

El 60% sera la nota
de verificacién de
adquisicién de
competencias,
préactico u oral. De
este porcentaje, el
30% sera la nota de
tutorias
personalizadas y el
30% sera la nota del
examen practico
individualizado.

profesor fuera del
horario de clase,
verifica la correccién
de los trabajos:
documento escrito,
audiovisuales 40%.
El 40% sera el
resultado de los
proyectos de
aprendizaje activo o
practico
experimental, el cual
debera ser calificado
a mitad del periodo
(15%) y al final (25%)
del mismo.

practica: requisito
obligatorio para
poder ser
calificado de los
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