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INTRODUCCION

La Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Amazonas (PUCE-Amazonas), fiel a
la misién institucional de la PUCE y en sintonia con su compromiso con el territorio
amazonico, presenta la siguiente Norma de Gestion Interna como marco orientador de
su quehacer académico, pedagogico, investigativo y comunitario. Esta normativa recoge
y adapta, desde las particularidades de la Sede y el contexto sociocultural y ambiental
de la provincia de Sucumbios, tanto el Modelo Educativo como el Proyecto Académico
de la PUCE, aprobados por la sede matriz en 2024,

Este documento tiene como objetivo principal garantizar la implementacién efectiva y
contextualizada de estos marcos institucionales, asegurando su aplicacion coherente en
los diversos ambitos de gestion académica y administrativa de la sede. La PUCE-
Amazonas entiende que su papel como institucion de educacién superior no puede
desligarse de la realidad amazdnica, marcada por una diversidad cultural dnica, desafios
estructurales historicos y una riqgueza ambiental que exige respuestas formativas
pertinentes, comprometidas y transformadoras.

El Modelo Educativo de [a PUCE establece el horizonte pedagdgico y formativo de la
universidad, desde una vision humanista, transformadora e interdisciplinaria, orientada
por el Pacto Educativo Global propuesto por el Papa Francisco. A su vez, el Proyecto
Académico traduce esta vision en elementos estructurales concretos que organizan y
dinamizan la vida universitaria: desde la formacion estudiantil y el acompafamiento
integral, hasta la docencia, la investigacidn, la vinculacién con la sociedad y la gestidn
institucional.

La presente Norma de Gestion Interna articula estos referentes con la experiencia, los
valores y los aprendizajes construidos por la PUCE-Amazonas a lo largo de su caminar
en Sucumbios. Se concibe como una propuesta viva, en constante construccion, que
nace del territorio y dialoga con él. Apuesta por una educacién superior con sentido
comunitario, que promueve la justicia social, el bien comun, la interculturalidad, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo humano integral.

La presente norma tiene dos grandes momentos: primero, recoge los aspectos
fundamentales del Modelo Educativo y del Proyecto Académico de la PUCE; luego,
desarrolla su aplicacion concreta en la Sede Amazonas, reconociendo sus
particularidades, su identidad y su proyeccion transformadora en el contexto
amazonico.
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MARCO NORMATIVO

El prorrector de la Sede Amazonas, considerando: -

El Modelo Educativo de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE) se
fundamenta en los principios, derechos y deberes establecidos en la legislacién nacional
e internacional, asi como en la misidn y visién institucionales que orientan su
compromiso con la formacidn integral de personas y la transformacion social del pais. A
continuacion, se presenta la justificacién normativa gue sustenta este modelo:

Desde la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador (2008), en el Articulo 27 se define a
“la educacién como un proceso participativo, permanente y transformador, que debe
garantizar el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la conciencia social”. En
el Articulo 350 se establece que “el sistema de educacién superior tiene como finalidad
la formacién académica y profesional con vision humanista y cientifica, la investigacion
€ innovacion, y la vinculacién con la sociedad”.

La Ley Orgénica de Educacién Superior— LOES (2010) en su Articulo 3 define “los fines
del Sistema de Educacién Superior, en concordancia con la Constitucién, destacando la
bisqueda de la verdad, la promocién de los derechos humanos 'y el desarrollo
sustentable”. De igual manera, el Articulo 4 reconoce “la autonomia responsable de las
instituciones de educacién superior para disefiar sus propios modelos educativos, planes
curriculares y formas de evaluacion, en el marco de la normativa vigente”. Asi también,
el Articulo 87 establece que “los modelos educativos deben promover una formacion
integral, incluyente, democrética, intercultural, critica Y con compromiso social”.

Desde el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior (2023),
en su Articulo 2 se dispone que “las instituciones deben garantizar procesos de
ensefianza y aprendizaje centrados en el estudiante, basados en el desarrollo de
competencias”. En los Articulos 10 y 12 se regula “el disefio de los modelos educativos
institucionales, enfatizando la flexibilidad curricular, el trabajo interdisciplinar, la
innovacion pedagégica y el uso de tecnologfas”. El Articulo 14 se establece “el principio
de pertinencia como criterio orientador de |a oferta académica, vinculado al contexto y
necesidades locales, regionales y nacionales”:

El Modelo de Evaluacién Externa con Fines de Acreditacién para el Aseguramiento de la
Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas, aprobado por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior—CACES (2023), establece seis
criterios de evaluacion obligatorios, desglosados en 32 indicadores. Dentro del Criterio
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2: Docencia, se incluyen tres indicadores especificos que hacen referencia directa al
modelo educativo institucional, a saber:

indicador 10: Modelo Educativo

Este indicador evalta la existencia y claridad del modelo educativo de la institucién,
entendiendo este como el conjunto de concepciones compartidas sobre las relaciones
con la sociedad, el conocimiento y la formacion integral del estudiante. El modelo
educativo debe servir como instrumento de gestién académica que define el deber ser
de la institucién respecto a la forma, procesos, métodos y contenido de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Indicador 11: Oferta Académica

Este indicador analiza la coherencia y pertinencia de la oferta académica de la institucion
en relacidon con su modelo educativo, asegurando que los programas y carreras
ofrecidos estén alineados c\:on las concepciones y objetivos formativos establecidos en
dicho modelo.

Indicador 12: Gestién Curricular y Resultados de Aprendizaje

Este indicador se centra en la implementacion efectiva del modelo educativo a traves
de la gestién curricular y Iat,evaluacién de los resultados de aprendizaje, verificando que
los procesos formativos conduzcan al logro de las competencias y objetivos educativos
propuestos.

Estos indicadores buscan garantizar que las instituciones de educacién superior cuenten
con un modelo educativo claro y coherente, que se refleje en su oferta académica y en
la gestion curricular, contribuyendo asi a la formacion integral de los estudiantes y al
cumplimiento de su misién institucional.

Desde la normativa interna, el Proyecto Académico de la PUCE (2025), aprobado por el
Consejo Superior el 11 de marzo de 2025, constituye el marco normativo institucional
que operacionaliza la mision universitaria, conforme al articulo 7 del Estatuto. En el
Proyecto Académico de la PUCE se plasma las principales orientaciones para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacién y vinculacién con la
sociedad, en coherencia con su filosofia institucional y los valores. Asimismo, define las
politicas para el desarrollo docente, la innovacion educativa y la gestion del
conocimiento, orientando la planificacién académica y la evaluacion de los resultados
de aprendizaje en todas las sedes y niveles de formacién.

i A Ty 375 T o JESUITAS
Derechos reservados - Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, P it ECUADOR



Nivel de confidencialidad: Uso interno

é'% Pontificia Universidad " Normade Gestidn InternadelaSede TN

Catélica del Ecuador & Amazonas para la incorporacion dell KX TS
Seréis mis testigos AL modelo educativol y  proyectol i
acadeémico. Pég.: 6 de 37

De esta manera, se establecen los principios de identidad institucional, el enfoque
formativo centrado en la persona, y una visién humanista, critica e interdisciplinaria del
conocimiento. De igual manera, articula las lineas programaéticas, los desafios de
transformacion social y el compromiso con la calidad académica, sustentando asi el
Modelo Educativo como instrumento rector para la planificacién, desarrollo y
evaluacion de la vida universitaria en sus distintas dimensiones.

En uso de sus deberes y atribuciones emite la siguiente:

JESUITAS
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NORMA DE GESTION INTERNA .
DE LA SEDE AMAZONAS PARA LA INCORPORACION
DEL MODELO EDUCATIVO Y PROYECTO ACADEMICO

OBJETIVO

Establecer lineamientos orientadores para la gestién académica, administrativa vy
comunitaria de la Sede Amazonas, integrando los principios del Proyecto Académico y
del Modelo Educativo de la PUCE con las particularidades territoriales, culturales y
sociales de la regiéon amazodnica, en coherencia con una educacion humanista,
intercultural, ética y comprometida con el bien comun.

ALCANCE

Esta norma interna se aplica en todos los ambitos académicos, administrativos y
comunitarios de la PUCE Sede Amazonas. Involucra a autoridades, docentes, personal
administrativo, estudiantes y comunidades vinculadas. Sirve como guia para una gestion
educativa contextualizada, humanista y comprometida con el territorio amazonico, en
coherencia con el Proyecto Académico y el Modelo Educativo de la PUCE.

RESPONSABLES

El Prorrectorado, la Direccién de Docencia y Estudiantes, la Direccién de Comunidad,
Identidad y Comunicacion, junto con las Coordinaciones de carrera y de practicas
preprofesionales, son los principales responsables de la planificacion, implementacion,
monitoreo, evaluacion y mejora del proceso de adaptacion de la Norma Interna de
Gestion de la Sede Amazonas.

Este proceso debera garantizar la incorporacion del Modelo Educativo y del Proyecto
Académico de la PUCE, atendiendo a las condiciones especificas de esta sede. Ambas
direcciones tendran la responsabilidad de informar de manera peridodica al
Prorrectorado.

TITULO 1: PRINCIPIOS Y MARCO INSTITUCIONAL

Articulo 1.- Principio de unidad de la Universidad. La presente norma se fundamenta
en el principio de unidad que rige a la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE),
por lo cual recoge y aplica en la Sede Amazonas tanto el Modelo Educativo como el
Proyecto Académico institucional, adaptandolos a sus particularidades territoriales,
culturales, sociales y ambientales, conforme lo establece el Estatuto de la Universidad.
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Articulo 2.- Finalidad de la norma. Esta norma tiene como finalidad orientar la gestién
académica, pedagogica y formativa de la PUCE Sede Amazonas, garantizando la
implementacion coherente, contextualizada y progresiva del Modelo Educativo y del
Proyecto Académico, en atencién a las necesidades del territorio amazénico y al
compromiso institucional con la educacién superior transformadora.

TITULO Il: POLITICAS ACADEMICAS Y FORMATIVAS

CAPITULO I: POLITICAS DE DOCENCIA Y ESTUDIANTES

Articulo 3.- Principios orientadores de la docencia. La docencia en la PUCE Sede
Amazonas se rige por los siguientes principios:
a. La persona como centro del proceso educativo.
Formacion integral e integradora para la vida y el trabajo.
Desarrollo de capacidades con enfoque globalizador vy situado.
Busqueda de impacto transformacional en la sociedad y el territorio.
Acceso inclusivo a una educacién pertinente vy significativa.
Uso creativo y ético de tecnologias al servicio de la innovacién educativa.
Evaluacion formativa, reflexiva y retadora.

Sm 0o a0 o

El rol del docente como acompafiante, inspirador y empoderador.
CAPITULO II: POLITICAS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Articulo 4.- Principios de gestién del conocimiento. La gestion del conocimiento en la
PUCE Sede Amazonas se concibe como un proceso dindmico, participativo e incluyente,
guiado por:

a. Autodeterminaciéon del pensamiento en el marco de la verdad, ética y bien
comun.

b. Investigacién e innovacién como formas de incidencia social.

c. Promocidn de produccidn cientifica y tecnoldgica articulada a la docencia.
Participacion de grupos inter y transdisciplinares de la comunidad universitaria y
externa.

CAPITULO Ili: POLITICAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articulo 5.- Vinculacion como eje transformador.

a. LaVinculacién con la Sociedad en la PUCE Sede Amazonas tiene como ejeé:

JESULTAS
FECUADOR
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Colaboracion y didlogo social para el bien comun.

Practicas preprofesionales como servicio comunitario formativo.
Promocidn.de la ciudadania activa y la ecologia integral.
Participacion activa de alumni en la comunidad educativa.
Trabajo en redes interdisciplinarias y alianzas territoriales.

TITULO llI: FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Articulo 6.- Principios fundantes. La filosofia institucional de la PUCE Sede Amazonas se
basa en:

d.

"m0 a0 o

El humanismo cristiano, con Jesucristo como modelo de vida.

La perspectiva ignaciana de formacién integral: utilitas, iustitia, humanitas, fides.
El Paradigma Pedagdgico lgnaciano como guia del proceso formativo.
Integracion de saberes cientificos, sociales, teoldgicos, artisticos y ancestrales.
Centralidad de la persona en la construccion de su plan de vida.

Educacion de calidad con inclusion y equidad de oportunidades.

TITULO IV: PROPUESTA FORMATIVA Y ORGANIZACION ACADEMICA

CAPITULO I: ESTUDIANTES Y FORMACION ACADEMICA

Articulo 7.- Componentes de la formacién académica. La propuesta formativa
contempla cinco pilares:

® e oo

Formacion integral para el trabajo y la vida.
Acompafiamiento integral y personalizado.
Primacia de los valores humanisticos.
Rigurosidad académica.

Compromiso socioambiental.

Articulo 8.- Competencias transversales. Todo estudiante debe desarroliar
competencias que configuren su identidad personal y profesional:

a.
b.

C.

d.

&

Derechios reservados - Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.

Humanista con proyecto vital.
Comprometido socioambientalmente.
Critico y analitico.

Creativo, innovador y emprendedor.
Comunicador asertivo y orientado al servicio.
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CAPITULO II: AREAS Y DOMINIOS ACADEMICOS

Articulo 9.- Organizacién académica. Las dreas académicas y dominios se estructuran
para:

a. Facilitar la articulacion interdisciplinar del conocimiento.

b. Organizar la gestion académica.

c. Responder a los grandes desafios sociales y ambientales.

Articulo 10.- Dominios académicos. Los dominios definidos por la PUCE son:
a. Habitat, infraestructura y movilidad.
b. Politica econdmica, innovacion y liderazgo.
c. ldentidades, educacion y comunicacion.
d. Manejo sostenible de recursos naturales.
e. Vidadignay salud integral.

CAPITULO Iil: PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Articulo 11.- Enfoque pedagégico. La ensefianza-aprendizaje se fundamenta en:
a. El Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPI).
b. Curriculos flexibles y por competencias.
c. Resultados de Aprendizaje definidos por dreas y programas.

Articulo 12.- Experiencias de aprendizaje. Las experiencias deben:
a. Estar planeadas desde los Resultados de Aprendizaje.
b. Ser vivenciales, significativas y contextualizadas.
c. Promover la actividad reflexiva del estudiante como sujeto activo.

Articulo 13.- Metodologias activas y evaluacién. Se emplean metodologias activas
orientadas a:

a. Lograr los Resultados de Aprendizaje.
b. Involucrar al estudiante en todo el proceso formativo.
c. Usar la evaluacién como herramienta formativa y motivadora.

TITULO V: GESTION DE LOS ESTUDIANTES

CAPITULO I: ADMISION Y TITULACION

Articulo 14.- Admision inclusiva y democratizadora. La PUCE Sede Amazonas establece
un proceso de admisién orientado a garantizar el acceso equitativo y con calidad a la

Derechos reservados - Pontificia Universidad Catdlica dellEcuadar & L%bj ){BAS-R
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educacion supérior. Se reciben postulantes que cumplan con el perfil de ingreso general
y el establecido por cada carrera o programa, asi como aquellos que compartan los
valores institucionales.
Los criterios de admision se basan en:

a. lgualdad de oportunidades.

b. Prioridad a la inclusion sobre la seleccion, especialmente en poblaciones
vulnerables.
Desarrollo de destrezas y aptitudes generales.
Evaluacidon de la aptitud académica y vocacional.
Reconocimiento de la excelencia como superacion de adversidades.

b ¢ I = T o

Vinculacién con redes catdlicas e ignacianas.
Compromiso ambiental.

= o

Pertenencia a asociaciones de estudiantes de caracter comunitario.

Cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.

Articulo 15.- Titulacidon como cierre formativo. La culminacion del proceso académico
se manifiesta en la titulacion, que representa la concrecion de la formacion integral.
La PUCE Sede Amazonas establece mecanismos eficaces para asegurar:

a. Lafinalizacidn de la trayectoria académica.

b. El cumplimiento del itinerario formativo en el tiempo previsto.
La titulacion oportuna mediante opciones creativas (proyectos artisticos,
articulos, examen complexivo, etc.).

d. Espacios de acompafiamiento académico con docentes expertos.

e. Acceso arecursos necesarios para concluir el proceso formativo.

CAPITULO Il: ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PERSONALIZADO

Articulo 16.- Principios del acompanamiento estudiantil. El acompafiamiento integral
personalizado tiene como fin el desarrollo armdnico del estudiante, atendiendo a todas
sus dimensiones: académica, psicosocial, espiritual, vocacional y material.

Articulo 17.- Acciones y servicios de acompaitamiento. Las acciones contempladas son:

Atencion psicoldgica individual y orientacion vocacional personalizada.
Adaptaciones curriculares y redes de apoyo psicoeducativo.

Sistema de ludoteca para hijos e hijas de estudiantes.

Villas estudiantiles, transporte gratuito o subsidiado.

P oo oW

Becas socioecondmicas evaluadas semestralmente.
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academico.

f. Actividades complementarias culturales, artisticas, deportivas y de
sensibilizacién.

g. Acompanamiento espiritual.

h. Prevencidon de riesgos de desercion y promocidén del bienestar integral.

Articulo 18.- Dispositivos de acompaiiamiento académico.
Se incluyen:

a. Mentorias: espacios de orientacidn y didlogo entre estudiantes y docentes sobre
decisiones académicas y de vida.

b. Tutorias: reforzamiento académico personalizado o en grupos.
Rutas académicas: procesos de nivelacion, recuperacién y seguimiento del
progreso.

d. Actividades de formacién complementaria: desarrollo de competencias
transversales y promocion del autocuidado.

e. Evaluacién continua del acompaiiamiento integral a poblacién vuinerable.

TITULO VI: GESTION DEL CLAUSTRO DOCENTE
CAPITULO I: VOCACION, DESARROLLO Y PRACTICA DOCENTE

Articulo 19.- Vocacién docente institucional. La labor docente en la PUCE Sede
Amazonas se concibe como un servicio vocacional que requiere formacién constante,
compromiso ético y creatividad pedagdgica.

Articulo 20.- Desarrollo profesional docente. La institucién promueve:

a. Procesos de induccién, reinduccién y evaluacién integral.
Retroalimentacién continua y reubicacién escalafonaria.
Formacion permanente en innovacién educativa, enfoque ignaciano,
investigacion y actualizacién cientifica.

Articulo 21.- Innovaciéon educativa. Los docentes deben:

a. Disefiar ambientes y estrategias que generen aprendizaje reflexivo, cooperativo
y significativo.

b. Asumir un nuevo rol desde la creatividad, la motivacién y la intencionalidad
formativa.
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¢. Inspirar y acompafiar el proceso de aprendizaje con visidon critica y
transformadora.

TITULO VII: INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

CAPITULO I: ARTICULACION ENTRE INVESTIGACION Y VINCULACION

Articulo 22.- Investigacion con sentido social. La PUCE Sede Amazonas concibe la
investigacion como una herramienta al servicio del desarrollo sostenible, |a justicia
sacial y la transformacidn de la realidad.

Articulo 23.- Vinculacion con enfoque territorial y transformador. La Vinculacion
Comunitaria-Social se manifiesta a traveés de:

Diagnostico y co-construccion de proyectos con las comunidades.
intervenciones con enfoque global-local.
Inclusién de saberes cientificos, ancestrales y comunitarios.

oo oo

Fortalecimiento del compromiso ciudadano de los estudiantes.

Articulo 24.- Sinergia entre investigacién y vinculacién. Ambos procesos se articulan
para:

Mejorar la pertinencia de los aprendizajes.

a
b. Garantizar el desarrollo de competencias investigativas vinculadas al entorno.
c. Generar reflexiones transformadoras sobre la practica educativa.

d

Enriguecer la docencia y el impacto social de la universidad.
CAPITULO Il: ORGANIZACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION Y VINCULACION

Articulo 25.- Conformacidn de colectivos académicos. La PUCE Sede Amazonas fomenta
la creacion de grupos de investigacion y vinculacidn con las siguientes caracteristicas:

Caracter inter, multi y transdisciplinar.

Participacion de docentes, investigadores, estudiantes y actores sociales.
Flexibilidad organizativa en torno a intereses comunes.

Articulacién con las prioridades territoriales y los objetivos institucionales.

® oo T e

Transferencia del conocimiento con impacto en politicas, practicas e innovacién
social.
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TITULO VilI: INTERNACIONALIZACION

CAPITULO I: FUNDAMENTOS DE LA INTERNACIONALIZACION EN LA PUCE AMAZONAS
Articulo 26.- Naturaleza de la internacionalizacion universitaria. La PUCE Sede
Amazonas concibe la internacionalizacion como un componente sustancial de su
quehacer académico, investigativo y comunitario. Este proceso debe responder a la
vocacion universal de toda universidad, superando enfoques meramente
administrativos o instrumentales.

Articulo 27.- Ciudadania global y universalidad académica. La internacionalizacién se
orienta a la formacién de una ciudadania global, solidaria y consciente de los desafios
comunes de la humanidad. Implica una disposicion al didlogo intercultural, la
cooperacion entre iguales y la superacion de fronteras antrépicas y culturales.

Articulo 28.- Enfoque ético y humanista de la internacionalizacién. La Sede Amazonas
promueve una internacionalizacion centrada en el servicio a la comunidad y basada en
la reciprocidad. Se rechaza cualquier forma de dependencia o jerarquizacion entre
naciones o instituciones. Se privilegia la cooperacion horizontal y el mutuo aprendizaje
entre pueblos y culturas.

CAPITULO Il: FORMULACIONES Y NIVELES DE LA INTERNACIONALIZACION

Articulo 29.- Niveles estratégicos de internacionalizacién. La internacionalizacién se
articula en dos niveles complementarios:

a. Nivel global o estructural: transformacién curricular, pedagégica y estratégica
orientada a la construccién de ciudadania global y ciencia universal.

b. Nivel operativo o pragmético: implementacion de acciones concretas de
colaboracién internacional, adaptadas a las capacidades y contextos locales.

Articulo 30.- Incorporacidn institucional de Ia internacionalizacién. Ambos niveles de
internacionalizacion deberan reflejarse en:

a. la norma de gestién interna que aplica el modelo educativo y proyecto
académico de la PUCE.

b. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

c. Los Planes Operativos Anuales (POA).

d. Los programas curriculares, extracurriculares y de apoyo.

JESULTAS
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CAPI{TULO IIIl: DIMENSIONES OPERATIVAS DE LA INTERNACIONALIZACION
Articulo 31.- Internacionalizacién académica. La Sede Amazonas promovera:

Pasantias, cursos y actividades académicas en instituciones internacionales.
Movilidad estudiantil y docente.

Proyectos colaborativos (COIL) y co-docencia con académicos internacionales.
Contrataciéon temporal o modular de docentes internacionales.

Participacion conjunta en procesos de investigacion.

Pap o

Articulo 32.- Internacionalizacion de la comunidad educativa. Incluye:

a. Admision de estudiantes de paises del eje panamazonico.
Convenios con instituciones de apoyo a migrantes y refugiados.

c. Becas internacionales para estudiantes de comunidades amazdénicas no
ecuatorianas.

d. Fortalecimiento de carreras vinculadas a las lenguas e identidades amazdnicas.

Articulo 33.- Internacionalizacion del territorio. La Sede promovera proyectos
cofinanciados con entidades internacionales para:

a. Intervencion social y econémica en comunidades amazdnicas.
b. Apoyo en alimentacion, transporte y hospedaje.
c. Fortalecimiento de capacidades locales.

Articulo 34.- Internacionalizacion Sur-Sur. Se promoverd la cooperacién Sur-Sur
mediante:

a. Campos de trabajo y proyectos con universidades de paises en vias de desarrollo.

b. Intervenciones en salud, nutricién, seguridad alimentaria y economia social.

c. Cooperacion con comunidades religiosas, fundaciones y organismos
internacionales.

Articulo 35.- Internacionalizacion de la investigacion. Comprende:

Apertura de grupos de investigacidn a redes internacionales.
Proyectos cofinanciados internacionalmente.
Pasantias en centros de investigacidn de prestigio.

o 0T

Servicios para investigadores internacionales: CIAMA, residencias, laboratorios,
etc.
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e. Aceptacion de investigaciones desarrolladas por instituciones externas con
acompafnamiento local.

CAPITULO IV: APORTES ESTRATEGICOS DEL CENTRO

Articulo 36.- Enfoque Panamazonico como especificidad institucional. La
internacionalizacion de la PUCE Sede Amazonas se caracteriza por su enfoque
Panamazodnico, fundamentado en la integralidad ecoldgica, la justicia social, la
interculturalidad y.el respeto a la diversidad de los pueblos amazdnicos, en concordancia
con los postulados de la Enciclica Laudato Si (2015), el Documento Final del Sinodo de la
Amazonia (2019), la Exhortacién apostdlica Querida Amazonia (2020) y la Exhortacién
apostolica Laudate Deum (2023).

TITULO IX: INNOVACION INSTITUCIONAL
CAPITULO I: MARCO CONCEPTUAL Y FUNDAMENTOS

Articulo 37.- Definicion de innovacién. Se entiende por innovacion a todo producto,
proceso o servicio significativamente mejorado, implementado de manera practica y
que contribuya al desarrollo institucional y comunitario, conforme a lo establecido por
el Manual de Oslo (OCDE/Eurostat, 2005).

Articulo 38.- Actividades innovadoras. Son todas aquellas acciones cientificas,
tecnoldgicas, técnicas, pedagogicas, sociales u organizativas que permiten generar,
adaptar y transferir conocimiento.

Articulo 39.- Capacidad de absorcion. Es la habilidad institucional para identificar,
asimilar, transformar y aplicar nuevo conocimiento, integrandolo en las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién y gestién administrativa.

CAPITULO II: LINEAMIENTOS DE LA INNOVACION EN LA PUCE AMAZONAS
Articulo 40.- Principios rectores. La innovacion institucional debera:

Responder a necesidades locales y regionales.

Ser participativa, interdisciplinaria e intercultural.

Tener enfoque de justicia social, sostenibilidad y equidad.
Favorecer la transformacion educativa y comunitaria.

m oo oo

Estar alineada con la misién y vision institucional.
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Articulo 41.- Lineamientos institucionales. La innovacién serd promovida mediante:

a. lLa creacion de espacios académicos para proponer soluciones al desarrollo
amazodnico.

Proyectos de vinculacion con enfogque innovador.

Identificacidn de problemas y oportunidades desde la comunidad educativa.
Gestion de financiamiento nacional e internacional.

® oo o

Integracion holistica de las funciones sustantivas.
CAPITULO Ill: ACCIONES PARA LA INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION

Articulo 42.- Fases del proceso innovador. La PUCE Sede Amazonas desarrollara su
innovacién institucional a través de las siguientes acciones:

a. Identificar y adquirir: Localizar soluciones externas aplicables, respetando los
derechos de autor.

b. Asimilar: Integrar el conocimiento nuevo a nivel individual e institucional.
Transformar: Adaptar y mejorar el conocimiento para el contexto amazdnico.
Aplicar: Implementar el conocimiento en proyectos de docencia, investigacion,
gestién o vinculacion.

Articulo 43.- Actores de la innovacion. Son responsables de la innovacidn:

a. Docentes, como impulsores de proyectos y buenas practicas.

b. Estudiantes, como generadores y replicadores de conocimiento.
Autoridades y personal administrativo, como facilitadores del proceso
innovador.

d. Comunidades aliadas, como beneficiarias y co-creadoras de soluciones.

~ TITULO X: SUSTENTABILIDAD

CAPITULO I: FUNDAMENTOS Y CONCEPCION INSTITUCIONAL

Articulo 44.- Concepcion institucional de la sustentabilidad. La PUCE Sede Amazonas
adopta una concepcion sistémica, ética y ecoldgica de la sustentabilidad, superando las
visiones antropocéntricas. Esta perspectiva reconoce que la existencia de los individuos
y de las instituciones se sostiene, no tanto por capacidades propias, sino por el entorno
ecoldgico, cultural, social y comunitario que los rodea. Se asume, por tanto, que la vida
y su sostenibilidad se fundamentan en la interdependencia de multiples sistemas.

JESUTTAS
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Articulo 45.- Sustentabilidad como sustento y no como sostén. En coherencia con su
identidad institucional, se entiende que la sustentabilidad no consiste en mantener una
estructura aislada, sino en reconocer y fortalecer las relaciones de interdependencia
entre el ser humano, su comunidad y el medio natural. La sostenibilidad es, entonces,
un proceso de co-nutricién entre sistemas interrelacionados.

Articulo 46.- Perspectiva ecoldgica del proceso educativo. Desde esta mirada, el
proceso de ensefianza-aprendizaje es concebido como una interaccion sistémica
compleja, que involucra no solo al aula, sino también al entorno comunitario, familiar,
institucional, normativo y ambiental. Se fundamenta en el modelo ecolégico de
desarrollo humano de Bronfenbrenner, y se orienta hacia la formacién de personas en
continua conversion ecolégica. '

CAPITULO 1I: APLICACION DE LA SUSTENTABILIDAD EN LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES

Articulo 47.- Transversalidad de la sustentabilidad. La sustentabilidad serd eje
transversal en todas las funciones sustantivas de la PUCE Amazonas: docencia,
investigacion, vinculacion con la comunidad y gestién institucional, asi como en las
practicas cotidianas de convivencia y responsabilidad social.

Articulo 48.- Compromiso ambiental estudiantil. La Sede establecerd normas
especificas que promuevan el compromiso ambiental de su comunidad educativa. Como
condicion para la titulacién, todo estudiante deberd haber cumplido con acciones
concretas de sostenibilidad ambiental, tales como:

a. Participacion en proyectos ecoldgicos o comunitarios.
Registro y cuidado de al menos tres arboles durante su carrera.
Desarrollo de propuestas sustentables en actividades académicas o de
vinculacion.

Articulo 49.- Integracién comunitaria del desarrollo sostenible. Toda accidn
institucional debera contemplar la participacion del entorno comunitario en el disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos sustentables, favoreciendo la apropiacién local del
desarrollo ecoldgico y solidario.

Articulo 50.- Pedagogia para la conversion ecolégica. La PUCE Amazonas implementara
estrategias formativas orientadas a la conversién ecoldgica integral de sus miembros,
que incluyan:

JESULTAS
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a. Curriculos contextualizados en claves de sostenibilidad.
Formacidn docente en ecopedagogia.

c. Actividades académicas, culturales y espirituales orientadas al cuidado de |a Casa
Comun.

CAPITULO IlI: SUSTENTABILIDAD COMO CULTURA INSTITUCIONAL

Articulo 51.- Cultura organizacional sustentable. La cultura institucional de la PUCE
Amazonas promovera practicas coherentes con una visidn sustentable, tales como:

Reduccion del consumo energético y de recursos.
Gestion responsable de residuos.

Promocidn de transporte sustentable y accesible.
Alimentacion saludable y responsable.
Infraestructura verde y arquitectura ecoldgica.

e p o

Articulo 52.- Evaluacion de impactos ecoldgicos. Se estableceran indicadores e
instrumentos para la medicidn y seguimiento de los impactos ecoldgicos de las
actividades institucionales. La autoevaluacion y la auditoria ambiental formaran parte
de los procesos de mejora continua.

Articulo 53.- Articulacion con redes ecoldgicas. La PUCE Amazonas promovera la
vinculacion con redes nacionales e internacionales de sostenibilidad y ecologia integral,
con el fin de fortalecer sus acciones, compartir buenas practicas e incidir en politicas
publicas que favorezcan la proteccion del ambiente y el desarrollo sustentable del
territorio amazonico.

TITULO XI: INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Articulo 54.- Enfoque institucional sobre la inteligencia artificial. La PUCE Amazonas
reconoce la inteligencia artificial (IA) como una herramienta creada por el ser humano
que, bien orientada, puede contribuir al desarrollo espiritual, intelectual y practico de la
persona. Su valor esta en funcidon del uso ético y pedagégico que se le dé, como apoyo
al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Articulo 55.- Riesgos y oportunidades educativas de la IA. La IA puede suponer un
riesgo si suplantara los procesos cognitivos del estudiante, impidiendo aprendizajes
significativos. No obstante, bien utilizada, permite fortalecer el autoaprendizaje, la
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experimentacion practica y la personalizacion del proceso educativo, siempre bajo el
acompafnamiento del docente.

Articulo 56.- Uso pedagégi:co de Ia IA en la PUCE Amazonas. La Sede fomentara el uso
de herramientas informaticas basadas en IA que refuercen el aprendizaje progresivo,
respetando la autonomia del estudiante y evitando la dependencia tecnoldgica. Estas
herramientas se integraran con responsabilidad en los procesos curriculares, de
investigacion y de vinculacion.

Articulo 57.- Formacion y ética en el uso de la IA. La comunidad educativa recibird
formacion continua en el uso ético y critico de la inteligencia artificial. Se establecerdn
normas claras sobre su uso en la elaboracion de trabajos y evaluaciones, asegurando la
integridad académica y la autoria intelectual del estudiante.

TITULO XiI: INCORPORACION DEL MODELO EDUCATIVO Y EL PROYECTO ACADEMICO
INSTITUCIONAL EN LA SEDE AMAZONAS.

Articulo 58.- Filosofia educativa y contexto amazénico. La Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador Sede Amazonas orienta su accionar educativo a partir del
reconocimiento de la realidad territorial, histérica, ecoldgica y cultural de la provincia
de Sucumbios. En este marco, se establece una filosofia educativa que promueve el
respeto por la diversidad, la justicia social, el pensamiento critico, la identidad local, el
dialogo intercultural y la formacién integral de las personas en relacién con su entorno.

Articulo 59.- Educacion para la transformacién social y ecolégica. La educacién en la
PUCE Sede Amazonas se concibe como una herramienta para la transformacion social,
cultural y ecologica de la regidn. Se parte de una critica a los modelos fragmentarios y
elitistas de ensefianza y se propone un modelo centrado en el desarrollo humano
integral, el compromiso con el bien comin y la defensa de la vida en todas sus formas.
Esta transformacion implica la superacion de estructuras educativas compartimentadas
y la integracion de saberes en funcién de los desafios locales y globales.

Articulo 60.- Dimension comunitaria y territorial de la educacién. La propuesta
educativa institucional se desarrolla en estrecho vinculo con el territorio amazonico,
reconociendo las voces, historias y necesidades de las comunidades. Esto implica que
toda accion educativa debe partir de la escucha activa del contexto, del respeto a las
culturas locales y del compromiso con la justicia social. Se prioriza el trabajo con
poblaciones historicamente excluidas, como pueblos indigenas, mujeres,
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afrodescendientes, campesinos, jovenes rurales y migrantes, y se valora la sabiduria
ancestral como fundamento de nuevos modelos de convivencia y aprendizaje.

Articulo 61.- Principios pedagogicos. Los procesos formativos estaran fundamentados
en principios pedagdgicos orientados a la transformacion personal y social. Se prioriza
la interdisciplinariedad, la educacidon contextualizada, la atencion a la diversidad, la
pedagogia critica, la formacién ética y la centralidad de la vinculacién comunitaria como
eje transversal. Se fomentan el pensamiento relacional, la creatividad, Ia construccion
colectiva del conocimiento y la educacion centrada en procesos mds que en contenidos.

Articulo 62.- Del rol docente. El rol del docente en la PUCE Sede Amazonas trasciende
la funcién transmisora de contenidos para convertirse en acompafiante de procesos
formativos transformadores. Se espera que los y las docentes acttiien como facilitadores
del aprendizaje, comprometidos con la realidad local y el proyecto educativo
institucional. Deben orientar su trabajo desde una perspectiva critica y relacional,
favoreciendo la integracidn de saberes, |a interdisciplinariedad y la reflexion constante
sobre sus propias practicas.

Articulo 63.- Formacion integral de estudiantes. La formacion de los y las estudiantes
busca el desarrollo de todas sus dimensiones: humana, ética, espiritual, intelectual,
comunitaria y ecoldgica. Se promueve una educacion que valore la interioridad, la
responsabilidad social, la conciencia critica, la capacidad de didlogo, la vivencia de los
valores del bien comun y la apertura a la trascendencia. La meta es formar profesionales
comprometidos con su entorno, capaces de incidir positivamente en sus comunidades
y de participar en la construcciéon de una sociedad mas justa y sostenible.

Articulo 64.- Vinculacion comunitaria y compromiso social. La vinculaciéon comunitaria
se constituye como eje articulador del modelo educativo. Cada proyecto académico, de
investigacién o de intervencién debe responder a una necesidad concreta del territorio,
generar impacto social, promover procesos de aprendizaje mutuo y fomentar relaciones
horizontales entre universidad y comunidad. Se valoran especialmente los proyectos
que dialogan con el conocimiento local y que propician transformaciones duraderas en
la regién amazdnica.

Articulo 65.- Sostenibilidad y conversion ecoldgica. La Sede Amazonas incorpora la
sostenibilidad como principio ético, pedagdgico y organizacional. En este marco, se
promueve la conversion ecoldgica personal e institucional mediante practicas que
reconozcan a la Amazonia como sujeto vivo y no como simple recurso. Para ello: a) se
impulsa la agroecologia, la educacién ambiental y el respeto profundo por los
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ecosistemas amazdnicos; b) se evitan vinculos institucionales con industrias extractivas
o practicas que contradigan el principio del cuidado de la casa comun; y c) se fomentan
estilos de vida coherentes con la austeridad, la solidaridad y el amor por la tierra.

Articulo 66.- Modelo organizativo y gesti6n institucional. La estructura organizativa de
la Sede Amazonas responde a un modelo de simplicidad voluntaria, horizontalidad y
cercania. Se prioriza la toma de decisiones participativa, la reduccién de jerarquias, el
uso compartido de espacios, la administracion austera y la construccion de relaciones
institucionales basadas en el respeto y la colaboracién. Esta organizacion busca reflejar
en su funcionamiento los mismos valores que sostiene en su propuesta educativa.

Articulo 67.- Acceso y equidad en la educacién. Se establece una politica de acceso
orientada a garantizar la inclusién de poblaciones tradicionalmente marginadas del
sistema educativo superior. Se prioriza la admisién de jévenes indigenas,
afrodescendientes, mujeres rurales, migrantes y personas de sectores empobrecidos.
Esta politica se fundamenta en la conviccién de que la educacién debe ser un derecho
para todas las personas y una herramienta de transformacién de las desigualdades
sociales.

Articulo 68.- Dimensién espiritual y eclesial. La propuesta educativa de la Sede se
inspira en una espiritualidad cristiana encarnada en la realidad amazdnica. Desde una
vivencia eclesial comprometida, se busca formar personas abiertas al encuentro con
Jesis desde la realidad concreta de los pueblos, comunidades y territorios. Esta
dimension se manifiesta en la compasién, la contemplacién, la escucha activa y el
servicio solidario. Se reconoce el papel de la espiritualidad como fuente de sentido,
discernimiento y transformacion.

Articulo 69.- Ciudadania global e internacionalizacién. La PUCE Sede Amazonas orienta
su propuesta a la formacion de ciudadanas y ciudadanos globales, conscientes de su
responsabilidad en el mundo. Se promueve la internacionalizacién de la propuesta
educativa mediante alianzas con instituciones afines, la participacién en redes
internacionales de justicia socioambiental y el intercambio académico y cultural. Esta
apertura global se realiza desde una identidad local fuerte y un compromiso con la
Amazonia como territorio vital y estratégico para el planeta.

Articulo 70.- Innovacién educativa y modelo hibrido. Se adopta un modelo hibrido de
ensefianza-aprendizaje que integra experiencias presenciales, virtuales, comunitarias y
personalizadas. Este modelo reconoce la diversidad de contextos y necesidades del
estudiantado, asi como las oportunidades que brindan las tecnologias al servicio de una
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educacion significativa. La innovacion educativa se entiende como una actitud
permanente de blsqueda, creatividad y adaptacion, orientada siempre al bien comuny
a la transformacion de la realidad.

Articulo 71.- Proyectos estratégicos y emprendimiento social. La PUCE Sede Amazonas
fomenta el desarrollo de iniciativas que promuevan el emprendimiento social y el
fortalecimiento del tejido comunitario. En ese sentido: a) se apoyara la creacion de
incubadoras de proyectos productivos que respondan a las necesidades locales; b) se
estableceran procesos de acompafiamiento y seguimiento a egresados mediante
programas de formacién continua; y c) se propiciara el desarrollo de ideas innovadoras
que fortalezcan la autonomia econdmica de las comunidades desde principios de
sostenibilidad, equidad y justicia.

TITULO Xill: EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA DEL PROCESO
EDUCATIVO.

Articulo 72.- Seguimiento y evaluacion del proceso educativo. El seguimiento y
evaluacién son procesos fundamentales para garantizar la calidad y pertinencia del
modelo educativo. Se deben establecer mecanismos claros que permitan valorar tanto
el aprendizaje de los estudiantes como la practica docente, asegurando una
retroalimentacion continua para la mejora.

Articulo 73.- Evaluacion 'integral y formativa. La evaluacion debe ser integral,
considerando aspectos cognitivos, emocionales y sociales. Debe orientarse hacia el
desarrollo de competencias y no solo a la acumulacién de conocimientos. Asimismo,
debe ser formativa, con el fin de identificar fortalezas y dreas de mejora durante el
proceso de aprendizaje.

Articulo 74.- Participacién activa de la comunidad educativa. La comunidad educativa,
incluyendo docentes, estudiantes, familias y personal administrativo, debe participar
activamente en los procesos de evaluacion y seguimiento. Su implicacidn es vital para
construir una vision compartida y para fortalecer el compromiso con los objetivos
educativos.

Articulo 75.- Uso de herramientas innovadoras para la evaluacion. Se deben incorporar
herramientas tecnolégicas y metodologias innovadoras gue faciliten la evaluacion
continua, el andlisis de datos y la toma de decisiones basadas en evidencias. Estas
herramientas deben respetar la diversidad y particularidades de los estudiantes y
contextos educativos.
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Articulo 76.- Formacidn y actualizacién del personal docente. La evaluacién también
debe considerar la formacién y actualizacion permanente del personal docente. Es
indispensable que los educadores estén en constante capacitacién para adaptarse a
nuevos enfoques pedagégicos, metodologias y al modelo de neuroaprendizaje.

Articulo 77.- Cultura de mejora continua. La institucion debe fomentar una cultura de
mejora continua, donde los errores y dificultades sean vistos como oportunidades para
aprender y crecer. Los procesos de seguimiento y evaluacién deben contribuir a la
innovacion y al fortalecimiento de la calidad educativa.

TITULO XIV: PROCESO DE DESARROLLO EDUCATIVO EN NUESTRA INSTITUCION.

Articulo 78.- Fundamentacién del proceso educativo. El proceso educativo de nuestra
institucion se sustenta en un didlogo mutuo que promueve el RECONOCIMIENTO como
camino hacia el desarrollo integral de la persona, fundamentado en la Verdad. La
finalidad dltima es que toda la comunidad educativa pueda implicarse en el proceso de:

a. Reconocer la racionalidad;
b. Reconocerse en la dignidad como criaturas;
c. Reconocerse en Dios.

Este proceso es expresion de una racionalidad de amor que sostiene la vida, la dignidad
y la conexién con Dios.

Articulo 79.- Reconocimiento de la racionalidad. La racionalidad actual se manifiesta en
formas limitadas como: racionalidad instrumental, econémica y disfrazada, las cuales
reducen la comprension integral de la realidad. Nuestra institucién apuesta por una
racionalidad que integra el progreso cientifico y econémico con un auténtico progreso
social y moral, reconociendo que la Creacién esta sustentada en una Voluntad de Amor.

El proceso educativo, por tanto, debe permitir elegir y corregir caminos errados,
incluyendo las emociones como parte de esta racionalidad.

Articulo 80.- Recoﬁocimiento de la dignidad. Reconocer la dignidad humana es un reto
central del modelo pedagégico, dado que vivimos en sociedades donde se cuestiona o
niega la igualdad real entre personas. Este reconocimiento implica superar prejuicios,
heridas y exclusiones, fomentando la compasién y la apertura a la comunidn universal.
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La educacion debe inspirar una apertura sincera hacia la fraternidad y el cuidado de
todos, superando intereses particulares en favor del bien comun y la proteccion del
planeta.

Articulo 81.- Reconocimiento y encuentro con Dios. La educacion se fundamenta en la
fe catdlica que entiende a Dios como Padre-Madre Creador y Camino de vida,
integrando el respeto por la creacién como don sagrado. La Amazonia, como territorio
sagrado, es un espacio donde se reconoce la presencia de Dios en la naturaleza, la vida
y la dignidad de cada persona.

El proceso educativo impulsa el reconocimiento humilde de la verdad personal, la
reconciliacién y la promocion de cualidades que permitan a cada persona asumir su
mision en la comunidad y el mundo.

Articulo 82.- Concepto integral de educar. Educar es un acto transformador que va mas
alla de la formacién técnica o el ajuste cultural, implica despertar facultades éticas que
permitan la reflexion critica, el juicio ético y el compromiso con la transformacion social.

La educacion es un proceso integral, sistémico y comunitario que busca la verdad vy el
bien comun, involucrando conocimiento, ética y practica en un didlogo constante entre
el individuo y su entorno.

Articulo 83.- Publico objetivo. La propuesta educativa se dirige preferentemente a
sectores vulnerables o marginados, incluyendo poblaciones rurales, indigenas,
afroecuatorianas, mujeres pobres, migrantes y personas con discapacidad.

Se priorizan personas que valoran el desprendimiento, la generosidad y el compromiso
ético, con el fin de formar agentes de cambio social y comunitario orientados al bien
comun.

Articulo 84.- Perfil del egresado. El egresado de la institucion debe ser:

Integrador, capaz de comprender la complejidad y diversidad;

T ow

Colaborador y eficaz en trabajo comunitario;

Auténomo y versatil, con capacidad de adaptacion y cuidado;
d. Austero, reflexivo y respetuoso de la diversidad;

e. Justo, compasivo y dialogante, con compromiso social y ético.

Este perfil responde a la misidn de contribuir al desarrollo sostenible y la proteccién de

la Amazonia.
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Articulo 85.- Perfil del educador. El educador debe compartir los principios del modelo
pedagdgico y estar comprometido con la formacion integral de los estudiantes. Se
espera que sea:

Integrador y sistémico;

o ®

Colaborador y facilitador comunitario;
Autonomo, multidisciplinar y versatil;

2

d. Austero y respetuoso;
e. Etico, reflexivo y en formacién continua, capaz de integrar investigacién y
vinculacién comunitaria a su labor.

Articulo 86.- Componentes del sistema pedagégico. El modelo pedagégico institucional
se inspira en el Modelo Ecolégico de Desarrollo del Ser Humano de Bronfenbrenner y se
compone de sistemas, subsistemas y componentes interrelacionados que integran
aspectos persone{les, comunitarios, sociales y ambientales para promover una
educacion integral y transformadora.

TITULO XV: DEL PROCESO EDUCATIVO.

Articulo 87.- Principios del proceso educativo. El proceso educativo en la PUCE
Amazonas se funaamenta en principios que aseguran un aprendizaje significativo,
practico, activo y vinculado con la realidad del estudiante. Este debe partir de lo
conocido, ser progresivo y fomentar la integracion de saberes, emociones Yy
experiencias. Se prioriza el aprendizaje adaptativo, cooperativo y comunitario,
orientado a formar profesionales comprometidos con su entorno, con una visién critica
y constructiva de la sociedad y el medio ambiente.

Articulo 88.- Herramientas pedagdgicas. Para lograr estos principios, se emplean
herramientas como clases practicas en ambientes diversos, aulas y laboratorios
equipados, tutorias personalizadas para apoyar el autoaprendizaje, y trabajos de
aprendizaje activo con enfoque comunitario. Se incluye el uso de bibliotecas fisicas y
digitales, acceso a fuentes cientificas, proyectos de practicas preprofesionales con
objetivos sociales, materiales didacticos actualizados, normas de convivencia
construidas participativamente, y servicios de apoyo como emprendimientos, gestién
académica y administrativa, plataforma tecnoldgica, albergue, transporte y becas.

JESUTTAS

Derechos reservadas - Pantificia iniversidad! Catolica dellEcuadorn : ECUADOR



Nivel de confidencialidad: Uso interno

él% Pontificia Universidad A b ¥ Norma de Gestion [nterna de la Sede Cédigo: AZ-DAC-01

Catélica del Ecuador 4 < Amazonas para la incorporacion del [RIESEEE VI ik
Seréis mis testigos < modelo  educativo y proyecto [Nk
académico. Pég.: 27 de 37

TITULO XVI: DE LA ADMISION Y PLANIFICACION CURRICULAR

Articulo 89.- Inclusidn en la admision. La admisién busca garantizar el acceso de grupos
histéricamente excluidos mediante estrategias pasivas, como horarios compatibles con
el trabajo y albergues subvencionados, y estrategias activas, como becas gestionadas
con comunidades, créditos educativos con condiciones flexibles y compromisos como el
acompafiamiento psicopedagodgico y el cuidado de arboles nativos.

Articulo 90.- Nueva oferta académica. Toda nueva carrera deberd alinearse con el
modelo pedagdgico institucional. Su aprobacién dependera de su pertinencia frente a
las necesidades locales y la participacion de actores relevantes como expertos,
egresados y representantes del sector productivo.

Articulo 91.- Planificacion curricular. El curriculo se estructurara en torno a tres
componentes: docencia, practica-aplicada y autoaprendizaje, en una proporcion
equilibrada. Las asignaturas serdn la unidad bdsica y podrédn estar a cargo de uno o mas
docentes. La titulacion se concibe como un proceso continuo de integracién de
competencias, con evaluaciones semestrales y finales. Se ofrecerd una opcién de
titulacion por investigacion, accesible a estudiantes con nivel B1 en inglés.

Articulo 92.- Nucleos estructurantes y dreas académicas. Los nlcleos estructurantes
agrupan asignaturas afines para promaover la integracion curriculary la codocencia. Cada
nucleo tendrd un lider designado. Las areas académicas, coordinadas junto a la Direccidn
Académica, seran responsables del seguimiento docente, la comunicacién institucional,
y la planificacion de aula. Esta planificacidn incluird introduccion, contenidos practicos,
tutorias, y refuerzos. Las prdcticas se podran desarrollar en diversos espacios
pedagdgicos, segun la naturaleza de cada asignatura.

TITULO XVII: DE LA GESTION INTEGRAL DEL DESEMPENO DOCENTE Y PARTICIPACION
ESTUDIANTIL.

CAPITULO I: DE LAS TUTORIAS EXTRACURRICULARES

Articulo 93.- Tutorias Extracurriculares. El/la docente debera destinar una (1) hora de
tutoria extracurricular por cada dos (2) horas de docencia. Estas tutorias deberan
definirse al inicio del periodo académico y podran ser presenciales o virtuales.
Se realizaran preferentemente fuera del horario laboral ordinario, por lo que podra
requerirse una reestructuracion del horario docente. Llas tutorias podran ser
individuales o grupales.

o
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO ACADEMICO PRELIMINAR

Articulo 94.- Diagnéstico Inicial de Aula. Todo/a docente deberd realizar un diagnéstico
académico preliminar al inicio de la asignatura, con el fin de identificar niveles de
conacimiento previos, concepciones erréneas, habilidades y dificultades de aprendizaje.
Este diagndstico serd base para la actualizacién del silabo, el cual deberd ajustarse en
funcién de los resultados obtenidos.

CAPITULO lll: PLANIFICACION Y EJECUCION DEL COMPONENTE PRACTICO-
EXPERIMENTAL

Articulo 95.- Practicas Activas y Componentes Experimentales. Las pricticas deberdn
tener un enfoque activo y no deberén consistir Unicamente en actividades pasivas o
bibliograficas.

Los trabajos que no involucren participacidn activa, reflexién critica o aplicacién practica
no seran considerados vélidos como componente préctico-experimental.

CAPITULO IV: EVALUACION AL ESTUDIANTE

Articulo 96.- Evaluacién Integral. La evaluacidn al discente se establecera bajo criterios
integrales que se detallardn en un capitulo posterior. Se garantizard la coherencia entre
practicas, contenidos y resultados de aprendizaje.

CAPITULO V: ESTRATEGIAS DE COOPERACION EN EL AULA

Articulo 97.- Dindmicas de Cooperacién. Se fomentara la cooperacién como estrategia
pedagogica prioritaria sobre la competencia. Se incentivaran actividades colaborativas,
aprendizaje entre pares y construccion conjunta del conocimiento.

CAPITULO VI: REPRESENTACION Y ASOCIACIONISMO ESTUDIANTIL

Articulo 98.- Modelo de Representacion Estudiantil. La PUCE AMAZONAS adoptara
progresivamente un modelo de democracia real, participativa, escalonada y canalizada
a través de Grupos o Asociaciones de Cardcter Comunitario (ACC), constituidos por
estudiantes con fines orientados al bien comun.

Articulo 99.- Grupos o Asociaciones de Caracter Comunitario (ACC).
a. Estaran conformados por un minimo de 3 y un maximo de 45 socios/as.

J ESULTAS
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b. La pertenencia serd libre y voluntaria.

c. Todos los estudiantes deberan obligatoriamente ser socios/as de al menos una
ACC durante el 80% de su trayectoria académica activa.

d. Las ACC deben tener estatutos aprobados por el OCS, con informe favorable de
la Direccién de Bienestar Estudiantil y de la Direccién de Vinculacion con la
Comunidad.

Articulo 100.- Otras Agrupaciones Estudiantiles. Podréan conformarse con fines
recreativos, deportivos o de interés comun. Deberdn contar con estatutos aprobados
por el OCS y no reemplazan a las ACC en representacién formal.

Articulo 101.- Participacién Electoral y Representacion. Solo los/as estudiantes
socios/as de una ACCtendran derecho a voto en procesos de eleccidn de representantes
estudiantiles. Las decisiones electorales deberan reflejar |las deliberaciones colectivas de
la ACC respectiva.

Articulo 102.- Consejo de ACC.
1. Estard compuesto por un/a representante de cada ACC aprobada.
2. Elegira al/ala representante estudiantil ante el Organo Colegiado Superior (OCS).
3. Podra elevar propuestas a cualquier instancia de gobierno institucional.

Articulo 103.- Financiamiento de Proyectos de ACC. Se asignard anualmente un minimo
del 1% del presupuesto institucional para financiar proyectos aprobados de ACC,
conforme a convocatoria coordinada por las Direcciones de Bienestar Estudiantil,
Vinculacion con la Comunidad e Investigacion.

Articulo 104.- Practicas Preprofesionales y ACC. Las actividades realizadas en el marco
de proyectos de ACC aprobados podrdn ser reconocidas como horas de practicas
preprofesionales, debiendo ser parte de proyectos previamente registrados y
aprobados por el area correspondiente.

El nimero minimo de horas a reconacer sera de cincuenta (50).
CAPITULO VII: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y FORMACION DOCENTE
Articulo 105.- Acompafiamiento a Estudiantes y Egresados. La institucion garantizara

procesos permanentes de acompafiamiento psicopedagogico, motivacional vy
académico, tanto para estudiantes en curso como para titulados/as.
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Articulo 106.- Acompafiamiento Metodolégico a Docentes. Se implementaran
estrategias institucionales de acompafiamiento metodoldgico, evaluacién docente vy
fortalecimiento de la practica pedagogica.

Articulo 107.- Formacién Continua Docente. Todos los/as docentes deberdn participar
en procesos periodicos de formacion continua, disefiados y gestionados por la Direccién
Académica, en coordinacidn con otras areas.

Articulo 108.- Codocencia y Docencia en Equipo. Se promover3 la docencia colaborativa
como parte de la estrategia institucional de innovacién educativa.

CAPITULO VIIl: FORMACION INTEGRAL Y EJES TRANSVERSALES

Articulo 109.- Eje Transversal de Formacion Integral Humana. Todas las carreras
deberdn incorporar un eje transversal de formacion integral humana, gestionado por la
Direccidn de Bienestar Estudiantil con el conocimiento de la Direccién Académica.

CAPITULO IX: VINCULACION E INVESTIGACION

Articulo 110.- Participacion en Vinculacién Comunitaria. Los subsistemas de educandos
y educadores participardn activamente en los proyectos de vinculacién institucional,
incluyendo el desarrollo de unidades didacticas de conversién ecolégica.

Articulo 111.- Participacion en la Investigacion Institucional. Estudiantes y docentes
integraran proyectos de investigacion institucional articulados con los objetivos
académicos y sociales de la PUCE AMAZONAS.

CAPITULO X: FUNCIONES DOCENTES, DE INVESTIGACION Y GESTION
Articulo 112.- Funciones Docentes. Las funciones docentes comprenden:

Imparticion de clases en todos los formatos (presencial, virtual, hibrido);
Preparacién de contenidos, materiales y syllabus;

Tutorias académicas;

Supervisién de practicas, pasantias y trabajos de titulacion;

Participacion en proyectos de innovacién docente y cursos de educacién
continua;

oo o
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f. Vinculacion con la sociedad desde la docencia.

Articulo 113. Actividades de Investigacion. Incluiran:

a. Ejecucidon de proyectos de investigacidn en todas sus modalidades;
Recuperacion de saberes ancestrales;
Tutoria de tesis de investigacion;
Participacion en congresos, redes cientificas, y publicacion de resultados;
Transferencia de conocimiento con impacto social.

o oo

Articulo 114.- Actividades de Gestion Académica. Incluiran:
a. Direccion de procesos académicos;
b. Coordinacion de eventos académicos;
c. Participacion en colectivos de apoyo académico e interinstitucional.

CAPITULO XI: COMPROMISO INSTITUCIONAL

Articulo 115.- Compromiso con la Comunidad Académica.

Se evaluara la participacion activa del personal académico en procesos institucionales
como reuniones, organizacion de eventos, fortalecimiento de la imagen institucional y
fomento de la cohesidn interna.

CAPITULO XII: ARTICULACION ENTRE LA TEORIA Y LA PRACTICA EN LA FORMACION DE
LOS ESTUDIANTES

Articulo 116.- Incorporaciéon del Modelo Educativo y del Proyecto Académico
Institucional en la Sede Amazonas.

La Sede Amazonas establece, como parte de su gestién interna, la incorporacién
progresiva, articulada y contextualizada del Modelo Educativo y del Proyecto Académico
de la PUCE en todos los procesos académicos, formativos y administrativos.

La implementacion de estos lineamientos debera orientarse al fortalecimiento de una
practica educativa situada, centrada en el aprendizaje experiencial, |a reflexion critica y
la accion transformadora, mediante el desarrollo de précticas dentro de los distintos
ambitos educativos con o sin el acompafiamiento activo del docente de cada asignatura.

En este marco, la Sede Amazonas alinea sus procesos formativos teniendo muy presente
la relacidn teoria-practica, la cual se fundamenta en una interaccion continua y
sistemdtica entre las mismas, como eje central en la formacidn integral de los
estudiantes.
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Esta modalidad se desarrolla mediante el acompafiamiento simultdneo, a lo largo del
periodo académico, de la formacién en la institucién y en entornos laborales reales, a
través de convenios suscritos con empresas u otras instituciones. Estas alianzas
establecen la corresponsabilidad entre la PUCE Amazonas y las organizaciones
colaboradoras en la planificacidn, ejecucidn, control y evaluacién del proceso de
desarrollo de competencias laborales. Esta modalidad permite una aproximacion directa
del estudiante a la realidad del ambito profesional en el que aplicara las destrezas
propias de su carrera o programa de estudio.

Para garantizar el cumplimiento de lo anterior, el Prorrectorado, la Direccién de
Docencia y Estudiantes, la Direccién de Comunidad, Identidad y Comunicacion, junto
con las Coordinaciones de carrera y de practicas preprofesionales de la Sede Amazonas,
deberan:

a. Aplicar los principios y enfoques del Modelo Educativo Institucional en el disefio,
implementacion y evaluacion de sus practicas pedagogicas.

b. Alinear la planificacion curricular, metodoldgica y evaluativa al Proyecto
Académico Institucional, garantizando su-pertinencia en el contexto territorial,
sociocultural y productivo de la regién Amazonas.

c. Favorecer metodologias activas, tales como la clase invertida, el aprendizaje
basado en proyectos y el trabajo colaborativo, que promuevan la construcciéon
colectiva del conocimiento y el desarrollo de competencias significativas.

d. Transversalizar en los procesos formativos los valores institucionales de
solidaridad, justicia, respeto, equidad, paz y compromiso social.

e. Incorporar, dentro del desarrollo curricular, la articulacién efectiva con los
espacios de formacion en ambientes laborales reales, en coordinacion con las
entidades aliadas mediante convenios formales.

f. Participar activamente en instancias de formacién continua y acompafiamiento
pedagogico que fortalezcan la apropiacién del Modelo Educativo y el Proyecto
Académico.

g. Contribuir a la evaluacién periddica del proceso de incorporacion del modelo y
del proyecto, aportando evidencias que permitan establecer planes de mejoray
ajustes necesarios.

Las Coordinaciones de carrera y de practicas preprofesionales seran responsables de
coordinar, supervisar y asegurar el cumplimiento de este articulo, en articulacién con las
unidades académicas, administrativas y de apoyo pertinentes, asi como con las
entidades colaboradoras.
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MOMENTOS DEL PROCESO EDUCATIVO EN EL QUE SE CONSTATARA EN MAYOR
MEDIDA LA RELACION TEORIA-PRACTICA

La PUCE AMAZONAS transversalizard en toda su actividad académica el modelo
anteriormente descrito en relacion a la teoria-practica. Pero en momentos especificos
del proceso educativo seguido por los estudiantes, esta relacion teoria-practica pasara
a tomar un claro protagonismo:

1.

En las clases invertidas el profesor centrara su actividad docente en el desarrollo
de situaciones de caracter practico-vivencial, desarrollando al menos nueve
précticas, experiencias, casos de estudio, situaciones simuladas, casos histéricos
reales.

En el proceso de autoaprendizaje, que debera ser previo a las clases impartidas
por el docente, se desarrollara un sistema de aprendizaje personalizado vy
digitalizado que, mediante un Moodle personalizado, con contenidos
establecidos por el docente, el acceso a las fuentes documentales o bibliograficas
digitales disponibles, la utilizacién de inteligencia artificial integrada al proceso
educativo especifico de cada uno de los estudiantes y la evaluacion
automatizada de los avances realizados a |lo largo de todo el proceso (evaluacidn
que enfrentara el estudiante a la resolucion de problemas, casos, situaciones
practicas, propias de cada una de las materias de estudio y de las competencias
profesionales que estas materias deberian generar en los estudiantes durante su
proceso de ensefianza y aprendizaje auténomos).

Igualmente, en el componente de aprendizaje practico-experimental, se buscara
que el estudiante pueda descubrir, comparar, indagar en la realidad que le
circunda, aquellos componentes aplicados que el estudiante haya aprendido a lo
largo de su proceso de ensefianza-aprendizaje, en todas y cada una de las
asignaturas de la carrera de su eleccidn. En este sentido, el estudiante, debera
desarrollar proyectos y actividades de aprendizaje activo, con un componente
integrador de todos los resultados de aprendizaje y criterios incluidos en cada
una de las asignaturas. Y, ademas, estos proyectos y actividades de aprendizaje
activo, deberan tener un consistente fundamento comunitario, con lo que, se
reforzard el componente vivencial y experimental en el aprendizaje del
estudiante.

lgualmente, en el componente practico-experimental de algunas carreras,
especialmente en las de salud, una gran parte del componente practico-
experimental, se desarrollara en centros laborales locales.

En aquellas carreras en las que hubiere en |la malla horas destinadas a la practica
pre-profesional, los estudiantes en un 80% deberan desarrollar estas practicas
pre-profesionales mediante proyectos concretos de intervencidn profesional
dentro de las comunidades, organizaciones de base o gremios. En dichas
intervenciones pre-profesionales los estudiantes deberan ser especificamente
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preparados y capacitados para desarrollar las actividades que hubieren de
realizar en los proyectos mencionados. Los estudiantes debersn justificar, con
las correspondientes fuentes de verificacién, la ejecucién de las actividades a las
que se comprometieron dentro del proyecto de practicas pre-profesionales que,
en cada caso, correspondan. Ademas, deberin defender ante tribunal su
participacion en las mencionadas practicas por proyectos.

6. Los estudiantes podran disefiar sus propios proyectos de practicas pre-
profesionales a través de la participacién en las asociaciones de caracter
comunitario para el bien comun.

7. Los proyectos de vinculacién e investigacion que desarrolle |a sede, también
incluirdn proyectos de précticas pre-profesionales y/o proyectos de aprendizaje
activo., incluidos dentro del componente practico-experimental.

8. En las carreras en las que las practicas pre-profesionales se sustituyan por
asignaturas o periodos académicos especificos (internado rotativo), éstos se
ajustaran a la normativa establecida por las entidades plblicas competentes, el
area de salud de la PUCE nacional y las normativas de la propia sede, puesto que,
dichas practicas se desarrollardn en ambientes laborales dentro de la actividad
que desarrollan las mencionadas entidades publicas.

TITULO XVIIl: FORMACION INTEGRAL Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS EN
EL MODELO EDUCATIVO DE LA PUCE AMAZONAS.

Articulo 117.- Incorporacion de Habilidades Blandas. Las habilidades blandas
constituyen un componente esencial e inseparable del Modelo Educativo de la PUCE
(2025), entendido como un sistema que prioriza el desarrollo integral de la persona. En
la sede Amazonas, estas habilidades se integran en la formacién profesional desde una
perspectiva humanista, transformadora y orientada al desarrollo de capacidades
humanas, digitales, éticas y socioemacionales.

Articulo 118.- Finalidad de la Formacién en Habilidades Blandas. La formacién en
habilidades blandas en la PUCE Amazonas tiene como objetivo promover la construccién
de profesionales integros, comprometidos con el bien comun, capaces de responder a
los desafios de su entorno con responsabilidad, empatia, pensamiento critico,
inteligencia emocional y liderazgo colaborativo.
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Articulo 119.- Contextualizacién Territorial. En el contexto amazénico ecuatoriano, la
formacién en habilidades blandas se sustenta en una lectura critica de la realidad local,
caracterizada por inequidades en el acceso a la educacion, déficits estructurales en la
formacién docente, pobreza, violencia y debilidad institucional en los procesos de
acompafiamiento familiar.

Frente a estas realidades, la PUCE Amazonas asume la responsabilidad de generar
procesos educativos que fortalezcan el tejido social mediante el impulso de capacidades
personales y colectivas.

Articulo 120.- Habilidades Blandas como Competencias Transversales. Las habilidades
blandas se consideran competencias transversales del Modelo Educativo, las cuales
incluyen, pero no se limitan a:

Comunicacion oral y escrita efectiva

Etica profesional y responsabilidad social
Trabajo en equipo v liderazgo colaborativo
Pensamiento critico y resolucidn de problemas
Inteligencia emocional y gestion de conflictos
Compromiso ambiental y sentido comunitario
Autonomia personal y toma de decisiones

>om S o o 0 T W

Creatividad e innovacién social

Articulo 121.- Enfoque Integral y Transversal. La formacion en habilidades blandas se
desarrolla mediante un enfoque integral y transversal que articula actividades
curriculares, extracurriculares, comunitarias y de vinculacion, reconociendo las
multiples fuentes del aprendizaje: las personas, el entorno, la experiencia docente y
académica, asi como las vivencias comunitarias.

Articulo 122.- Dimensién Etica y Asociativa. El desarrollo de habilidades blandas se
vincula también con el compromiso ético, ambiental y asociativo de los/as estudiantes,
incentivando una cultura de paz, la participacidn juvenil activa y la bisqueda colectiva
del bien comun como formas de regeneracion social.

La vida asociativa, el liderazgo estudiantil y la participacién en grupos de accidn
comunitaria son parte sustancial de este proceso formativo.

Articulo 123.- Caracter Obligatorio y Formativo. La formacién en habilidades blandas
no constituye una actividad complementaria o secundaria, sino un eje obligatorio dentro
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de los procesos formativos. Cada carrera deberd incorporar en sus mallas vy
microcurriculos la planificacién, implementacion y evaluacién de estas competencias.

Articulo 124.- Evaluacién y Seguimiento. La evaluacién de las habilidades blandas sera
progresiva, formativa y contextualizada. Las estrategias de medicidn deberan considerar
indicadores de desempefio vinculados a resultados de aprendizaje, participacion
comunitaria, desempefio ético y responsabilidad individual y colectiva.

Articulo 125. Rol del Docente. El/la docente serd facilitador/a del desarrollo de
habilidades blandas, incorporando metodologias activas, ambientes de confianza,
dinamicas de colaboracidn y experiencias significativas que fortalezcan el crecimiento
personal y profesional de los/as estudiantes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. - No aplica

DISPOSICIONES DEROGATORIAS
PRIMERA. - A partir de la aprobacion de la presente Norma de Gestién Interna de la
sede Amazonas queda derogada toda normativa de igual o menor jerarquia que se le
contraponga.
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